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Zaznam o prubéhu verejného projednani pripominek
k navrhu Metodiky cenové regulace pro regulaéni

obdobi 2026-2030
Datum: 19.12. 2024, 10:00 — 12:00
Misto: ERU + MS Teams
Ugastnici:
e ERU J. Sefranek, T. Hiiner, M. Kréova
(via MS Teams), J. Becvar,
M. Belyus, L. Brada (via MS Teams),
J. Malinek, J. Svatek
e CEPS, as. Z. Cihakova, M. Kodousek,
e CEZ as. P. Pefaz
o CEZ Distribuce, a. s. M. Cervenka, H. Petr
e E.ON Energie, a.s. J. Stiller
e EG.D, as. P. Kolacek, A. Jurankova
e GasNet, s.r.o. P. Docekal, T. Merker
e NET4GAS, s.r.o. R. Jamrich, L. Strachota
e OTE, a.s. A. Lobotkova
e Prazska plynarenska Distribuce, a.s. M. Markova, J. VoSicka
e PREdistribuce, a.s. L. Kfivanec, M. Tous Caklova
e Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky T. Kup€iha
o Teplarenské sdruzeni Ceské republiky M. Hajek
e Unie komunitni energetiky, z.s. E. Beranova, M. Kadlec, M. Malo$
e Vlastnik plynarenského zarizeni T. Prokes
Agenda jednani:

1. Uvod, souhrnna prezentace ERU (viz pfiloha tohoto zaznamu)

2. Projednani obdrzenych pfipominek k navrhu Metodiky cenové regulace na
VI. regulacni obdobi

3. Zavér

1. Uvod
V uvodu jednani byli UCastnici vefejneho projednani pfipominek uvitani a nasledné byly
stru¢né prezentovany jejich pfipominky, formou prezentace, kterou pfipravil Ufad.

2. Projednani obdrzenych pripominek (nize uvedeny text neni doslovhym pfepisem,
obsahuje v3ak podstatné informace, které na jednani zaznély).

CEPS, as.:

e Ddraz je kladen na oblast povoleného zisku, nakladti, dotaci a specifik CEPS, a.s.
V oblasti povolenych nakladt vidi CEPS, a.s., prostor pro upravu faktoru efektivity
nebo produktivity. Trojnasobné pouziti obou faktord nedava smysl, mél by byt pouzit
pouze jedenkrat. Co se tySe povoleného zisku, ocefiuje CEPS, a.s., pouZziti
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motivacniho bonusu, nicméné nadale se domniva, ze kombinace zakladni vyse
WACC a navySeni bonusu WACC neni uplné dostatecna.

V oblasti dotaci je aktualni snaha o nastaveni nového systému v dobé, kdy je
pfipravovan novy zakon o Gdetnictvi. V pripadé dotaci pozaduje CEPS, a.s., odlozit
zménu az po nabyti ucinnosti nového zakona o ucetnictvi. Do té doby navrhuje
postupovat podle pravidel V. regulacniho obdobi.

Specificka problematika CEPS, a.s.: V oblasti nedokon&enych investic pozaduje
snizeni limitu pro nedokoncené investice na 300 mil. K& U vynosl z pfetizeni
pozaduje jiny pFistup k ¢asové hodnoté penéz.

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky:

Pfipominky mély zejména obecny charakter ke strategickym vychodiskim
a motivaénim programum.

Regulované subjekty by mély dostat dostateCné zdroje, nicméné vSe musi byt
zajisténo s maximalni efektivitou.

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky navrhuje, aby se je$té jednou vyhodnotily
motivacni pobidky, resp. aby byly spravné nastaveny. V tomto ohledu je Svaz
pramyslu a dopravy Ceské republiky pfipraven ke spolupréci.

a.s. - pripominky za elektfinu i plyn:

Pro EG.D, a.s. je zasadni financovatelnost investic.

Z hlediska financovatelnosti je jedna véc nastavit odpovidajici WACC, pfipadné
bonus WACC. V souctu by mél byt o 0,5 % vyS3Si, nez je sou€asny navrh.

Co se tyCe celkové financovatelnosti, tak hlavnim divodem je dopad nahlé
a neoCekavané inflace, ktera stale v cenach zustava, a v soubéhu s energetickou
tranzici, ktera probiha a akceleruje, a se zakaznickymi pozadavky, ma EG.D, a.s.,
pfed sebou masivni investiéni plany. EG.D, a. s., pfednasel navrhy na indexaci,
zahrnuti inflace do odpist a do regulacni baze aktiv (,RAB“) a zada o umoznéni
pfecenéni nejen vroce 2024, ale ivdalSim roce, aby se to stihlo jesté pred
VI. regulacénim obdobim, jinak bude ramec financovatelnosti nedostate¢ny.
pfipominek, které zaslali:

KPI maji byt nastaveny rovnym pfistupem shodné pro ty, kde to dava smysl.
V elektfing, kde se to tyka zejména regionalnich distributort, navrhuje EG.D, a.s.,
150 %, u plynu navrhuje u KPI snizit uroven na 105 %.

U dotaci EG.D, a.s., Zada, aby se nova metodika zaCala pouzivat bez pfechodného
stavu, ale az s u€innosti nového zakona o ucetnictvi. Nechce tfi rizné majetkové
evidence po zbytek Zivotnosti.

PREdistribuce, a.s.:

Energetika se méni a je tfeba integrovat do sité velké mnozstvi prvkd, které tam dfive
nebyly, napf. v Praze jde hlavné o elektromobilitu a tepelna Cerpadla.
PREdistribuce, a.s. trapi hlavné inflace, ktera by méla byt zohlednéna, protoze
v poslednich 3 - 4 letech byla opravdu vysoka. Nejde jen o obecnou inflaci, ale
hlavné o dodavatelskou inflaci, kde se ceny zvySuji nad standardni inflaci. To je
patrno i ve vybérovych fizenich. Tuto realitu je tfeba zohlednit. Bonus WACC by mél
byt vyssi, aby pokryl naroky na investice v sitich, které se oCekavaji v energetice.
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U SLA PREdistribuce, a.s., navrhuje uplatnit novy pfistup az v dalSi regulacnim
obdobi, aby byla mozZnost se pfipravit.

U dotaci PREdistribuce, a.s., poZaduje, aby soucasny systém pokraCoval az
do nabyti ucinnosti nového zakona o ucletnictvi a navaznych podzakonnych
predpislti, aby bylo mozné prejit z jednoho rezimu do druhého a nebyl zadny
pfechodny rezim.

DalSim bodem je predikce ztrat, ve které je nova motivace, kterou respektuji, ale
bude nutné se na ni pfipravit.

Teplarenské sdruzeni Ceské republiky:

Vykon licencované cinnosti ma byt efektivni, tj. nemuze byt provozovano zafizeni,
které desetinasobné prekracuje potfeby téch, pro které se tato Cinnost vykonava.
To neni efektivni vykon této Cinnosti, ale vykon vysoce neefektivni. Dlouhodobé
pfipominkuji desetilety plan, snazi se o to, aby probéhla redukce nepotfebnych aktiv.
Volba regulacniho rezimu vs. rizika podnikani: Jsou v zasadé dvé moznosti - bud
riziko obnoveni pfepravy nese provozovatel pfepravni soustavy a pak at’ je za toto
riziko odménén, anebo to riziko nenese, vzhledem k regulaénimu rezimu to riziko
nesou zakaznici. Je tfeba se rozhodnout pro variantu A — riziko nese provozovatel,
ktery je za to odménén, nebo varianta B — riziko nesou zakaznici. Pokud ho nesou
zakaznici, tak je nastaven vynosovy model, ktery je uplathovan dnes, nelze riziko
ocenovat navratnosti aktiv, ktera nejsou navic pro domaci zakazniky vibec potreba.
Druha zasadni pfipominka se tyka motivacnich programd, které je potfeba bud
zruSit, nebo zcela zasadné prepracovat. Otazka je, zda jsou v souladu se zakonem
a zda jsou ekonomicky smysluplné, respektive jakou motivaci vlastné vytvari. Bonus
za plnéni zakonnych povinnosti, coz je pfipad nékterych KPI, je ekonomicky
absurdni. Teplarenské sdruzeni Ceské republiky doporuéuje zasadné se nad nimi
zamyslet.

Teplarenské sdruzeni Ceské republiky odmita odménu za provozovani odepsaného
majetku. ERU ma dohliZzet na efektivitu vynakladanych prostredkii, proto by nemél
byt nahrazovan odepsany majetek, ktery je stale funkcni.

Systémové sluzby by mély byt zpoplathiovany pres vykon, nikoliv pfes praci (to mélo
smysl, dokud neexistovali samovyrobci). Nyni to vede k diskriminaci subjektu, které
nemaji samovyrobu. Je tfeba pfejit k vykonovému principu.

CEZ, as.:

Pfipominky za dodavatele posledni instance, povinné vykupujiciho a dodavatele
elektfiny na ztraty: primarné pouze upfesnujici technické pfipominky.

Pfipominka z pohledu investora: obava z financovatelnosti budoucich investic
v VI. regulaénim obdobi, kdy hrozi riziko nedostatku prostfedkd na zajisténi investic,
protoze by mohlo dojit k prodluzovani Ihat na pfipojeni.

NET4GAS, s.r.o.:

Obecna pfipominka vreakci na pfipominky Teplarenského sdruzeni Ceské
republiky: Vybudovani pfepravni sité o srovnatelnych parametrech v dnesnich
cenach by stalo cca 250 mid. K&, pfi zohlednéni sou¢asné opotfebovanosti majetku
by jeho hodnota byla cca 120 mid. KE. Do RAB v VI. regulaénim obdobi by mélo byt
zakomponovano cca 70 mld. K¢ (nové vybudovana soustava v rozsahu nezbytném
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pro domaci zakazniky pfi zohlednéni souasného opotiebeni), ale ERU rozhodl
0 34 mid. KE do RAB. Pokud by byl RAB 70 mld. K¢, platil by Cesky zakaznik
mnohem vice.

Zadny budouci scénar ohledné tranzitu nepravdépodobny (vyvoj na Ukrajiné, Turk
Stream), proto je rozumné drZet sou€asny rozsah soustavy.

V minulosti zakaznici hradili diky pfijmdm z tranzitu jen cca 20 % nakladd na provoz
soustavy. K trojnasobnému navySeni ceny pfepravy pro domaci zakazniky oproti
minulosti dosSlo na Slovensku od roku 2025, dochazi k tomu v Rakousku, a to az ke
Ctyf nasobnému zvysSeni od roku 2027. Co se ty¢e Némecka, tam také ceny narostly
v disledku vypovédi dlouhodobych smluv.

Zahrani¢ni zakaznici plati za pfepravu plynu méné vlivem cenového benchmarku
a konkurence prepravnich tras. ZvySeni cen za tranzit plynu by v koneCném
disledku bylo kontraproduktivni i pro domaci zakazniky.

Pfipominky mame i k zavedeni koeficientu redukce vynosu, ktery snizuje hodnotu
RAB a odpist uznanych v regulaci.

Malusy a bonusy — malusy jsou jiz dnes zakomponovany V legislativé v podobé
penalizaci nebo odpovédnosti za Skodu vuéi zakaznikim. U WACC, ktery se
pohybuje v dolni poloviné pfijatelného nastaveni bezrizikové sazby, beta nebo trzni
rizikové prémie, tak NET4GAS, s.r.0. vnima incentivy k navyseni, které ERU pfipustil,
pozitivné.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.:

Aktualni zménu pfistupu regulatora k SLA nebo nakladim vyplyvajicim z SLA smluv
povazuje Prazska plynarenska Distribuce, a.s., za ne zcela koncep¢ni, a ktery
nebude v kone€ném dusledku znamenat Usporu pro zakaznika. V pfipominkach
uvadi spoustu relevantnich argumentl pro to, aby zlstal zachovan stavajici pfistup.
V aktualnim navrhu neni mySleno na to, jak pfistupovat k novym nakladum, které
pfijdou v prabéhu dalSich let a které v sou€asné chvili nejsou soucasti povolenych
nakladu. Problematika neni podle nazoru Prazské plynarenské Distribuce, a.s.,
v navrhu metodiky zapracovana.

GasNet, s.r.o.:

Hlavni tématem je oblast financovatelnosti investic v inflaci, ktera probéhla
v V. regulaénim obdobi, ktera bude mit dopad do dalSich obdobi a na kterou nebyl
stavajici model pfipraven. Reé neni pouze o obecné inflaci, ale o inflaci specificky
ovliviiujici regulované subjekty, kde narust cen mize byt vyssi. GasNet, s.r.o. ma
nastaveny model nominalni WACC, ktery nuti regulované spole¢nosti, aby inflacni
narlst dotovali z vynosnosti vlastniho kapitalu nebo obmény hodnoty WACC mezi
regulacnimi periodami. Model pro VI. regulacni obdobi by mél reagovat na tuto inflaci
a mél by zohlednit i negativni vlivy inflace za V. regulacnim obdobi. Mé&lo by dojit
k pfecenéni aktiv, aby doSlo k narovnani na realnou hodnotu RAB, a pfechodu na
realny model regulace, ktery by zahrnoval aktualni vysi inflace do hodnoty RAB. Toto
povazuji za svlj zasadni navrh.

Hodnota WACC je nastavena nizko, nepokryva skutec¢né naklady kapitalu
a nereflektuje rizika, ktera nejsou v plynarenstvi dostateéné zohlednéna.
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Motivaéni model tak, jak je nastaven, nemotivuje k Uspofe nakladl, coz bylo
doloZzeno jak na uspofe provoznich nakladl, tak i na nakladech na ztraty
v V. regulacni obdobi.

Oteviena je otazka novych nakladu, které budou vznikat v dalSich letech, které
nejsou v tuto chvili schopni identifikovat, i kdyZ o nich vi, a neni pro né v soucasnosti
nastaveni modelu motivacni.

NedokoncCené investice by mély byt nastaveny tak, aby byly vyuZzitelné i pro
provozovatele distribu¢ni soustavy (podminky jsou v soucasnosti upraveny pro
provozovatele pfepravni a pfenosové soustavy).

Provozovani odepsanych aktiv by mélo byt zohlednéno odménou, aby spoleCnosti
méli narok na néjakou odménu za toto provozovani, protoze v tuto chvili dostanou
pouze vynos na urovni RAB krat WACC.

Vlastnik plynarenského zarizeni - T. Prokes:

Pfipominky sméfovaly k regulované hodnoté plynarenskych zafizeni a ke stanoveni
ceny odkupu a ceny najmu. Historicky nebyla tato problematika feSena s ohledem
na opravnéné zajmy vlastnikd. ERU ma chranit zajmy zakaznikd, tedy se snazit o co
nejvyssi cenu pro sebe, coz je pfirozené. ERU by mél hlidat zajem vSech subjektd,
i pfestoze vlastnici nejsou regulovany subjekt. Cena, za kterou jsou pronajimana
nebo odkupovana plynarenska zafizeni, neni spravedliva.

Mély by byt vyrovnany zakladni podminky pro velké distribu¢ni spoleCnosti a pro
vlastniky malych plynarenskych zafizeni, pokud jde o regulovanou hodnotu
plynarenskych zafizeni a co se tyCe odpoctu napfiklad pfi prodeji nebo pfi najmu.
Pfepocet regulované hodnoty, ktery je nyni v navrhu metodiky zdlvodnén tak, Ze se
bude ta regulovana hodnota pocitat zpétné a snizovat az do roku 2007 z toho
dlvodu, ze v roce 2007 bylo délano precenéni aktiv. Dale se T. Proke§ zabyval
problematikou aktualniho pfecenéni, s tim, Ze v navrhu metodiky neni uvedeno, zda
v roce 2023 a v roce 2024 precenéni aktiv bylo. Pokud bude pfecenéni aktiv, nebo
probéhlo v poslednich dvou letech, tak by se mélo promitnout do regulované hodnoty
a nemély by byt ceny pfepocitany k roku 2007, ale mély by byt pfepocitany k tomu
poslednimu pfecenéni aktiv, které probéhlo. Chape, zZe distribucni spoleCnosti
precenéni aktiv chtéji, protoze pouzivat historické ceny 15 let staré znamena, ze pak
nemaji penize, aby splnily zakonné pozadavky ve smyslu, Zze maji distribu¢ni
soustavu udrzovat v bezpe¢ném a provozuschopném stavu.

K vyuziti investiénich cenikl T. Proke$ konstatoval, Ze ERU nekontroluje poslednich
15 let investicni ceniky. To znamena, Ze jsou tam ponechany volné ruce pro
distribuéni spole€nosti, coz je Spatné.

Pfi odkupu plynarenskych zafizeni neni mozné najem odpocitavat. Najem je
spravedliva odména vlastnika za to, Ze poskytuje své plynarenské zafizeni tomu
subjektu, ktery na ném vydélava. Pfiméfeny zisk, ktery by vlastnici poskytujici
plynarenska zafizeni méli dostavat, byl doposud 1 %. Nyni je to v navrhu tak, zZe to
ma byt na Urovni bezrizikové miry, tj. vynos bezrizikovych dluhopisu, coz nemotivuje
k tomu, aby nékdo plynarenska zafizeni budoval, protoze Ize stejny vynos ziskat bez
prace a bez rizika koupi dluhopisu.
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CEZ Distribuce, a.s.:

Hlavni téma, diky kterému se distributofi dostali do kritické situace je inflace. Inflace
30 % kumulované za roky 2021 a 2023, specificka inflace (35 % za CEZ Distribuci,
a.s.), v Ceské republice je vy$si inflace nez v okolnich zemich v Evropé. Dusledkem
inflace rostou provozni, kapitalové a investi¢ni naklady.

Pramémé roéni investice podle reguladnich obdobi u CEZ Distribuce, a.s.:
IV. regulacni obdobi 10 mld. K&, V. regulaéni obdobi 17 mid. K&, VI. regula¢ni obdobi
19 mld. K¢. Investice jsou vySSi nejen vlivem inflace, ale i tim, Ze se objevila spousta
pozadavku na pfipojeni k siti, zeleny boom, elektromobilita, tepelna Cerpadla a i dalSi
trendy. Neni to kratkodoby vykyv investic, ale jedna se o dlouhodoby trend
investovani. Pravidla V. i VI. regulaéniho obdobi neumoznuji zvySené investicni
plany zafinancovat a zaroven se uplné vytratila motivace k investicim.

Dlouhodobé, systematické a plnohodnotné feSeni je pfecenéni. Pro VI. regulacni
obdobi by mohla byt doCasnym FeSenim indexace RAB nebo povolenych odpisu
s cilem zohlednit inflaci z V. regulaéniho obdobi.

Zakladni hodnota regulované miry vynosnosti 6,9 % je podhodnocena a neodpovida
aktualnim ani oCekavanym kapitalovym nakladim. WACC musi byt navysSen
minimalné o 0,5 % proto, aby byl motivaéni a mél by pokryvat naklady, které vznikaji.
Ted Celime nejhorsi situaci v porovnani s predchozimi periodami (dopady inflace,
krize, valky na Ukrajiné, pozadavky na pfipojovani k soustavam, evropska
legislativa). Navrzena regulaéni pravidla pro VI. regulaéni periodu tomuto vibec
neodpovidaji.

Unie komunitni energetiky, z.s.:

Kapacita distribuéni soustavy je jednou z prekazek k naplnéni cili Narodniho
klimatického planu, ktery byl vladou schvalen. Kromé navySovani investic vnima
Unie komunitni energetiky, z.s jako dulezitou nakladovou efektivitu vyuzivani sité.
Navrhuje, aby byla vice zohlednéna motivace k efektivnimu vyuzivani sité. V pfipadé
sdileni, kdy se pfiblizi misto vyrobce a spotrebitele, v ramci sité NN by nemély byt
hrazeny naklady pfes v8echny napétové hladiny. Navrhuje, aby v tomto pfipadé
neplatilo stanoveni ceny za uziti distribuéni soustavy kumulativné, protoze nevyuzije
vySSi napétové hladiny, a protoze je nepfiméfené z pohledu vyrobce i zakaznika
platit za tyto hladiny, které nevyuziji, a zaroven je to i demotivacni a v rozporu
s uzivanim obnovitelnych zdroju.

Motivaéni kritéria nemotivuji dostate¢né, kdyz 70 % vahu v KPI maji investice, které
by regulované subjekty z velké Casti stejné realizovaly. Nedavali by proto tyto kritéria
jako motivacni, ale zaméfili by se i na neinvestiCni opatfeni, ktera déla distributor
navic a za to je odménit. KPl by mohly byt nastaveny tak, aby distributofi byli
motivovani. Nasledné byly uvedeny konkrétni pfiklady motivacniho kritéria KPI:
RuSeni spekulativni rezervace (nyni zasmluvnéno 20GW rezervaci). Za KPI by
povazovali ruSeni spekulativnich rezervaci dle opravnéni z energetického zakona,
napf. 1GW spekulativnich rezervaci by mél byt zruSen do r. 2030. Podpora bateriové
akumulace, kde konzervativni scénar pocita s pfipojenim 2,5 GW bateriovych ulozist
do roku 2030.

PFipojovani vyrobcu s garantovanym rezervovanym vykonem, protoZe je zapotiebi
fesit nejen kvalitu, ale i kvantitu investic, aby bylo investovano do oblasti, které to
nejvice potfebuiji, kde je zajem z hlediska samosprav a ob&anu. V roce 2024 nebylo
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84 % pfipojovanych vyrobcl pfipojeno tak, jak by potfebovali (nulovy rezervovany
vykon atd.). Motivovat k postupnému navySovani rezervovaného vykonu, tak aby do
roku 2030 bylo vyhovéno alespon 30 % zadosti.

Prubéhové méfeni preformulovat na inteligentni méfeni dle souladu s evropskou
legislativou. Pribé&hové méfeni neumozhiuje regulaci poptavky a neumoznuje rychly
pfistup k datim. Plan nereflektuje pozadavek na osazeni smartmetert do 10 let.
Tento cil sice neni realny, ale KPI by k jeho splnéni mély alespon napomahat.
Kvalita pfistupu k datim pro koncové zakazniky.

Aby byli pfipojovani vyrobci s garantovanym rezervovanym vykonem.

EO.N Energie, a.s. - komodita elektfina a plyn:

V elektfiné se povedlo ztransparentnit obchodni rizika, zejména pokud se tyka
uznatelnosti nakladld na ztraty distributord. Kromé toho zlstavaji pfipominky
formalniho charakteru a k dalSi diskusi i téma clearingu.

U plynu byla obecna pfipominka pfiblizit se k elektfiné, pokud by to bylo mozné.
U plynu je institut tendru, kde by se mély alespon rozepsat rizika, aby nebyla
v jednom a byla vice popsana (pfiméfena marze koeficient N). Pro nékteré pfipady
zUstala v navrhu rigidni sazba, kterou by chtélo navazat na aktualni podminky na
trhu, protoze Zadny obchodnik nebude chtit délat obchod se ztratou. Omezit rizika —
napfr. navazat trh komodity na cesky trh.

EO.N Energie, a.s. navrhuje kompletni pfistup jako je v elektfiné i pro plyn. Minimalné
u distributord, ktefi nemaji objem v rozsahu stovek GWh ztrat by to bylo efektivnégjsi.

OTE, a.s.:

Specifikum OTE, a.s., je, Zze nema ZzZadnou infrastrukturu a Ze nejvétsi Cast
povolenych vynosu tvofi povolené naklady. OTE, a.s., na ¢innosti, které mu uklada
zakon, vynaklada naklady prubézné. Objem transakci kazdoro¢né roste. To s sebou
nese zvySené naklady na kybernetickou bezpecnost, které jsou dlouhodobé vysSi
nez povolené naklady v ramci regulace. Hlavni pfipominkou je mit moznost pozadat
0 uznani dlouhodobych mimofadnych nakladu bez ohledu na volbu koeficientu
dlouhodobych nakladi nebo o né pozadat, protoze se mlizou objevit nové oblasti
nakladu.

Ostatni pfipominky byly k jednotlivym KPI.

3. Zavér

V zavéru jednani byla dana vSem pfipominkujicim, ktefi se zuCastnili osobné projednavani
nebo tém, ktefi zaslali pfipominky a nezucastnili se vefejného projednani (19.12.2024),
moznost detailnéji projednat nasledujici okruhy témat - WACC, bonus WACC, KPI,
motivacni regulace, dotace, inflace, SLA a povolené naklady, odkupy a regulovana
hodnota, RAB, kryti ztrat, a to na dalSim spoleCném jednani dne 03.01.2025. Toto
naplanované jednani je nad ramec zakonnych povinnosti ERU a bude slouZit pro detailni
prodiskutovani jednotlivych témat se vSemi pfipominkujicimi stranami.



