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| po dekarbonizaci bude ener-
getika odvétvim, které funguje
na dlouhodobych principech.

Strategie dekarbonizace
eska nema spatné cile. Zda se
splni, je ale otazka.

- S renovaci administrativnich
a vyrobnich budov na energe-
ticky usporné pomuze stat.

Cesko ma na dekarbonizaci
k dispozici stovky miliard,
ale ani to nestaci.
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Rozhovor

Energetika se vyrazné meni,
o to vice potrebuje
predvidatelna pravidla

Tomds Houdek

Transformace a modernizace ceské energetiky pri-
nasi i pro Energeticky regulaéni urad (ERU), tedy
instituci, ktera v Cesku dohliZi na energeticky trh,
fadu novinek. Pfedseda Rady ERU Jan Sefranek
casopisu Energo MAG rekl, Ze zmény kompetenci
vlivem dekarbonizace a modernizace energetiky
nejsou spojeny jen s procesem samotnym, ale i se
zménami energetického zakona a samotného ura-
du. A zminil také to, Ze o dekarbonizaci a moder-
nizaci energetiky se sice mluvi hodné, ale ne vzdy
zaznivaji pripadna uskali.

Jak se projevuje dekarbonizace a modernizace
energetiky v regulaci, tedy v ¢innosti Energetické-
ho regula¢niho aradu?

Energetika prochézi celkovou transformaci. Spadé sem nejen
dekarbonizace, ale také rozsdhla decentralizace, digitalizace
a demokratizace. Prostiedi se stava sloZitési s fadou novych
prvky a &innosti, kdy je o to duleZitéjsi klast diraz na zajisténi
bezpecnosti a spolehlivosti doddvek energie. Navic v podmin-
kéch, které se v poslednich letech zdsadné proménily viivem
pandemie covid- 19, energetickou (respektive cenovou) krizi,
valenymi konflikty a souvisejici geopolitickou situaci.

Novinky v regulaci

Aby ERU zajistil vétsi kontro-
lu nad smérovanim investic,
zavadi se nové prvky v podobé
tzv. motivacni regulace.

To vie md samozfejmé dopady i na regulaci a Gfad samotny.
Na jednu stranu musime zaijistit podminky pro modernizaci

a posileni energetickych soustav, na stranu druhou musime
dohlédnout na to, aby s tim souvisejici investice byly skutecné
efektivni. Rovnéz musime reagovat na Easté zmény energe-
tického zdkona a v&as implementovat do trhu fadu novych
funkcionalit — af jiz se jedné& o sdileni, akumulaci, ¢ agregaci
flexibility. V neposledni fadé je potieba chranit spotiebitele,

pro néhoz se stavd nové prostredi stale slozit&jsi.

Urad vydal metodiku pro dalsi regulacni obdobi.
Co do ni prinesla transformace energetiky?
Metodika cenové regulace stanovuje regulaéni rémec

a zdkladni pravidla pro prenos, pfepravy, distribuci energie
a dalsi &innosti, které jsou pfedmétem regulace. Nové, jiz

3esté regulacni obdobi zaéne od ledna pfistiho roku a potrvé

do roku 2030.

Zasadni zménou pro toto obdobi budou rekordni investice
do soustav, které musi reagovat na zmifiovanou transformaci
energetiky a na nové pozadavky zdkaznik. BEéhem deseti let
se investované prostfedky prakticky zdvojnésobi. Konkrétné
v elektroenergetice bude do roku 2030 investovano pfibliz-

n& 190 miliard korun, v plyndrenstvi necelych 50 miliard.

Abychom zaijistili v&t$i kontrolu nad sméfovanim investic,
zavadime nové prvky v podobé tzv. motivaéni regulace. Ve
zkratce to znameng, ze &ést povolenych vynosi regulova-
nych spoleénosti je podmin&na plné&nim konkrétnich uka-
zateld. Ty se soustfedi napfiklad na navyseni pfipojovacich
kapacit pro nové zdroje, na digitalizaci soustav, napf. rozvoj
chytrého méfeni, nebo na Uspornd opateni typu snizovéni
technickych ztrdt v soustavéach.

Dulezitym tématem je bezpe&nost a spolehlivost dodévek.

Sta&i vzpomenout rok 2022. Dnes si ho fada lidi spojuje
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Kompetence ERU

Rozsifovani kompetenci ERU
souvisi s modernizaci ener-
getiky, ktera se promita do
energetického zakona.

predeviim s ristem cen, nicméné prvotni obavy se tehdy sou-
sttedily pfedevsim na to, zda bude energie vibec dostatek.
Ato, ze nedostateéné prostiedky pro zajidténi bezpeného
provozu a vyrovndvdni vykyvi decentralizované vyroby

z OZE mohou mit fatéIni n&sledky, ném neddvno pripomnél
také blackout ve Spanélsku. Novéa metodika piindsi rovnéz
prvky flexibility, které reaguiji na zkuenosti z poslednich

let. Déva ndm tak moZnost pruzné reagovat na neekané
uddlosti.

Jaké dopady do cen ocekavate kviili transformaci?
Pokud se bavime o regulovanych cendch, které ma ERU pri-
mdérné ve své kompetenci, tak i pfes vyrazny nérist plédnova-
nych investic pfedpokléddme, Ze v dal3ich letech porostou na
drovni inflace, maximé&lIn& jeden az dva procentni body nad
ni. Samoziejmé& hovofime o aktuélIni predikci, tedy nestane-li
se nic nepfedvidatelného predeviim v oblasti vyvoje spotfeby
a cen komodit.

Do regulovanych cen totiz promlouvaiji i velkoobchodni
ceny energie ovliviivjici ndklady na ndkup energie potiebné
na kryti technickych ztrdt v soustavdch. Vyznamny vliv ma
rovnéz velikost spotieby, kterd po pfedchozich dramatickych
propadech znovu roste, zejména v plyndrenstvi. Tento trend
by mél, predpokladdme, pokracovat, mj. v souvislosti s po-
stupnym odchodem od uhli. Zarover je zfejmé, Ze dochdzi

k postupné elektrifikaci ekonomiky, coz ovlivni i rist spotieby
elekifiny.

Da se odhadnout vyvoj ceny silové elektriny a ply-
nu na volném trhu? A jak je ovlivni dekarbonizace
a dalsi probihajici zmény?

Velkoobchodni ceny elektfiny a plynu jsou dnes velmi senzi-
tivni na geopoliticky vyvoj, ktery je sam o sobé tézko pred-
vidatelny. Do ceny elekifiny navic vyrazné vstupuiji i emisni
povolenky. V poslednich mésicich se oproti pfedchozimu
turbulentnimu obdobi ceny energie stabilizovaly. Budouci vy-
voj nelze s jistotou pfedvidat, ale vzhledem k uréitym indiciim,
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jako je napfiklad zvysujici se nabidka na globdlnich trzich
s LNG aqij., by ceny ve sttednédobém vyhledu mohly i klesat.

Z dlouhodobého pohledu specificky zavisi ceny elektfiny do
velké miry na energetickém vyrobnim mixu. Jde o velmi slozi-
tou matematiku, ale kdyz se podivéme na redlnd data, uka-
zuje se, ze v zemich s vy3§im podilem OZE v energetickém
mixu jsou primérné spotové ceny elekifiny nizsi. Pochopitel-
né tato skuteénost nemusi odrazet ndklady, které se zvy3ovd-
nim podilu OZE souvisi, af se jednd o ndklady na posilovéni
soustay, &i subvence téchto zdroju. Z tohoto pohledu je viak
zdsadni posilit pfeshraniéni propojeni, abychom si ,levnou”
elektfinu v urcitych éasech byli schopni dovézt a nebyli jsme
limitovani pfenosovou kapacitou, jak tomu Easto byvé nyni,
kdy narézime na ,strop” propojeni soustav napfi¢ EU. Vy3si
propojeni soustav zdrover posiluje bezpe&nost.

O dekarbonizaci a modernizaci energetiky se sice
mluvi hodné, ale ne vZdy zaznivaji pripadna uskali.
V cem vidite hlavni prekazky?

To je velmi slozZitd otdzka, kterd by vyzadovala dlouhou
odpovéd. Pokud mdm odpovédét struéné, pak urcité musim
zminit potfebu predvidatelnosti. To znamend, Ze je treba
vytvofit a provdzat veskeré strategické dokumenty na unijni

i ndrodni Grovni. A v souladu s nimi ndsledné vytvéret legisla-
tivu a podnikat praktické kroky. Energetika je odvétvim, které
funguje na dlouhodobych principech. Kdyz chcete néco
zménit, musi to mit jasny pldn, s nimz se musi ztotoZnit nejen
stdt, ale také investofi, ktefi realizuji dlouhodobé projekty,

a v neposledni fad& odbératelé, jimz mé energetika slouzit.

Viditelnym Gskalim jsou naklady, které transformaci energe-
tiky provazeji a dopadaiji na primysl i drobné odbératele.
Minimdlné z pohledu nékladi na rozvoj a modernizaci
soustav by pozitivni dlohu mohly, a podle mé i mély, sehrat
dotace. Jestlize na jedné strané stét dotaéné podporuije roz-
voj decentrdlnich zdroj, mél by dotace adekvatné sméfovat
i do soustav, aby byly kompenzovény vyvolané naklady

a tlumil se dopad na zdkazniky.

Jak je ERU zapojeny do dotaéniho financovani?
O vypsani & &erpani konkrétnich dotaci ERU nerozhoduie.
Pfesto mdme v této oblasti svou Glohu, kterou jsme promitli
do nové metodiky cenové regulace. Metodika nastavuje
transparenini pravidla, jak mohou regulované spoleénosti
efektivné zapoijit dotace do svého hospodafreni, &imz je
motivuje k jejich akfivnimu vyuZiti.

| z toho je patrné, Ze vétsi zapojeni dotaci do rozvoje siti
podporujeme. Proto nepovazuiji za spravné aktudlni snizeni
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planované alokace z Modernizaéniho fondu na souvisejici
podprogram ELEGRID z pivodnich 20 miliard na polovinu.
Budeme usilovat o zachovani pdvodné planovanych hodnot.

Zméni se kompetence ERU v souvislosti s moderni-
zaci energetiky?

Jiz v Gvodu jsem zmifoval asté zmény energetického
zdkona, které jednak transponovaly evropské predpisy

a jednak reagovaly na vyvoj poslednich let. Zakon rozsifuje
nase kompetence prakticky s kazdou svoji novelou. Nejdfive
to byla opatfeni v reakci na energetickou krizi, kterd ménila
napfiklad pravidla pro uskladfiovani plynu. Déle se fesily vy-
platy kompenzaci dodavatelim pfi zastropovani cen a sou-
visejici odvody nadmérnych pfijmd vyrobcd, pric¢emz Gfad
dostal Glohu sprévce i dozoru.

Dalsi zmény souvisely s moderni energetikou v $irdim slova
smyslu. Af uz jde o sdileni elekifiny, nastupujici akumulaci,
agregaci flexibility, ¢i dalsi prvky, které obsahovaly novely
zékona s piiléhavym ozna&enim Lex OZE |, Il a Ill. Ufad tak
vydévd nové druhy licenci, registruje energetickd spolecenstvi
a nad celym odvétvim vykondvé dozor. Zmény zakona navic
predznamenaly &etné Upravy navazujicich prévnich predpisg,
které jsou v nadi gesci — vyhlasek a cenovych vymérd. Rada
Oprav iz byla provedena, pfipadné jsou pravé v legislativnim
procesu, a fada dalsich bude nésledovat.

monitoringu maloobchodniho trhu. Trh je, zvI&3f pro bézné
spotiebitele, stdle sloZit&si, jak roste pocet jeho G&astnikd

a riznych nabidek. Proto zdkonodérci rozsifili nadi pisobnost
tak, abychom méli k dispozici nezbytné informace a byli
schopni nabidnout G&inné ndéstroje, které spotrebitelim po-
mohou. Cilem je jednak posilit transparentnost trhu a jednak
usnadnit zménu dodavatele. Fungujici konkurence je nejlepsim
zpUsobem, jak pozitivné ovlivnit kone&né ceny.

O jaké nastroje se konkrétné jedna?

Nové maji dodavatelé 3irsi povinnosti reportingu, coz umozni
napfiklad ddle rozvijet nds srovnavaé nabidek dodavate-

16 elektfiny a plynu. Dosud byl srovndvaé provozovan na
dobrovolné bdzi. | kdyz zahrnuje vétSinu nabidek na trhy,
nové budeme porovndavat viechny nabidky dodavateld bez
vyjimky a postupné doplnime i nové, specifické produkty,
které se na trhu za&inaiji objevovat.

Pfipravujeme také dal3i néstroje, jez pomohou odbératelim

v orientaci a rozhodovdni. Napfiklad planujeme zvefejfiovat
tzv. indikativni ceny, které budou reprezentovat urcity expertni
odhad, v jaké vysi se ceny mohou pohybovat. Na nedévny

vyvoj navazuje také index zaijisténi, ktery budeme publikovat
k jednotlivym dodavatelim a ktery ukaze, jok maji dodavate-
[é zaiisténé doddvky pro své zdkazniky s fixovanymi kontrak-
ty. To je pfimd reakce na pady dodavateld na po&atku krize,
k nimz do3lo pravé proto, ze spekulovali na , krétké” ndkupy
a zaijisténi méli nedostateéné. Ukolem Gfadu a mym osobnim
cilem je, aby Gfad lépe komunikoval a nové néstroje byly
jednoduchg, srozumitelné a népomocné kazdému. Jediné tak
mohou byt skuteZné& prosp&sné.

Zmén prichazi hodné a vnucuje se otazka, jestli
na to staci soucasné personalni kapacity uradu.
Zde by se nabizelo, abych obhajoval pozadavky na ndrist
zaméstnancy, ktery by odpovidal novym kompetencim

a okoliim ERU. Takto ale postupovat nehodlam. Jisté, naroky
kladené na ERU se neustdle zvysuji. V prvni fadé to viak pro
nds znamend, Ze musime svou cinnost zefektivnit. Posunout
se do digitalni doby a do nového prostiedi energetiky, kterd
pracuje se stéle vé&tsim objemem dat. To samé chceme po
subjektech, které regulujeme. Odbourat papirovéni, zrychlit
a zefektivnit procesy musime i u nds.

Nicméné& nezastirdm, ze podobné jako v celé energetice
budou zmény ve fungovani ERU také vyzadovat adekvatni
prostiedky. O to jako pfedseda Rady ERU budu usilovat.
Pijde o investice do digitalizace, kterd zrychli nase kroky

a odbératelim poskytne nové néstroje i uzivatelsky kom-
fort. Zaroven budu usilovat o odborné posileni Gfadu. Je
nezbytné, abychom méli moznost zaplatit kvalitni zamést-
nance a aby se ndm takové odborniky podafilo dlouhodobé
udrzet. V konkurenci energetickych firem to neni samoziejmé
jednoduché. Jednd se viak o investici, kterd se mnohondsob-
né vrati, vezmete-li v potaz, jaky vliv ma sprévné fungovéni
regulétora na energeticky trh i celou ekonomiku. m

Jan Sefranek

Absolvoval doktorské a magisterské stu-
dium na Fakulté elekirotechnické CVUT
v Praze. Na ERU pracuje od roku 2008, kde

zastdval mj. pozici feditele Sekce regulator-

nich &innosti a mezindrodni spolupréce. Dne 1. 9. 2024
byl jmenovan ¢lenem Rady ERU a od 1. 1. 2025 je pak
jejim predsedou. Déle je zapojen do pfipravy programi
a hodnoceni projektd v ramci Technologické agentury CR
a je élenem fady poradnich orgénd a pracovnich skupin.
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