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Cilem minitendru je zpracovani metodiky hodnoceni investic v plyndrenstvi, ovéfeni a vyhodnoceni
metodiky a nésledné certifikace metodiky ERU. Finalizace metodiky predstavuje detailni popis a
parametrizaci systémového ramce nastaveni metodiky navrzené v pfedchozich etapach projektu. Na zakladé
provedenych analyz a scénaiti mozného vyvoje plyndrenstvi bude navrzen a piedstaven komplexni pfistup a
proces hodnoceni efektivity investic. Navrzend metodika bude také obsahovat opatfeni, ktera zajisti soulad
motivace regulovanych subjektti se zajmem ERU na minimalizaci nékladi realizace investic, a tudiz cen pro
kone¢ného spotiebitele. Vysledna metodika piedstavi komplexni ramec budouciho procesu hodnoceni

efektivity investic.

Program vefejnych zakéazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni spravy BETA2 byl
schvalen usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 278 ze dne 30. 3. 2016 a je zaméfen na podporu aplikovaného

vyzkumu a inovaci pro potieby organt statni spravy.
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1 Uvod

Cilem navrhu Metodiky pro hodnoceni efektivity investic (dale jen Metodika) je vytvofeni ndstroje,
ktery umozni Energetickému regula¢nimu tfadu (dale jen ERU) jako piijemci vysledkii projektu efektivngjsi
vykon regulace v oblasti investic a investi¢nich plani v regulovanych sektorech plynarenstvi.

Potfeba nového nastroje pro hodnoceni investic a investi¢nich plant vyplyva z ménicich se podminek
provozovani plynarenské infrastruktury. Plynarenstvi v Ceské republice bude v néasledujicich obdobich
prochéazet vyznamnymi zménami, které pfindsi zejména pozadavky na postupnou dekarbonizaci plynu a jeho
dopravu a na opatifeni vedouci k vyznamnym usporam energii. Pro plynarenstvi je vyznamnym faktorem i
starnuti provozovanych soustav. VSechny tyto zmény maji a budou mit stile vyznamnéjsi dopad na
ekonomiku regulovanych subjektd v plynarenstvi. V nejblizSich letech tedy lze ocekavat mimo jiné i
pozadavky na narGst investi¢nich vydaji z vySe vyjmenovanych diivodi. ERU bude stat pied ukolem, jak
objektivné posuzovat nezbytnost a pfiméfenost investic.

Navrh Metodiky vychazi z vysledkt pfedchazejicich minitendrti feSenych v projektu. V minitendru
TIRDERU812MTO05 byla vytvorena databaze relevantnich dokumentti a informaci, které byly vyuzity jako
podklad pro navrh systémového ramce metodiky, ktery jsme vytvofili v minitendru TIRDERU812MTO6.
Systémovy ramec vychazi z vytvofenych scénafti vyvoje spotfeby plynu v jednotlivych segmentech,
z analyzy budouciho vyvoje struktury a charakteru investic do plynarenské infrastruktury a vyhodnoceni
ekonomickych dopadi vyvoje budoucich investic na ekonomiku regulovanych subjekti. Vychodiska a navrh
systémového ramce, ze kterého navrh Metodiky vychazi, jsou podrobné popsany v zavérecné zprave
k minitendru TIRDERU812MTO06. Tato zprava tedy slouZzi jako podkladova studie k pifedkladané Metodice a
zaroven jsou v ni uvedeny veskeré pouzité zdroje, ze kterych jsme Cerpali informace pii vytvareni navrhu
Metodiky.

Metodika je navrZena jako souhrn nastroju pro vykon regulace v oblasti investic. Metodika zahrnuje
kategorizaci a definice jednotlivych typl investic, zasady a zpisoby hodnoceni i planovani investic,
vykazovani investic a investi¢nich planti a popis procesti spojenych s hodnocenim a planovanim investic v
sektorech distribuce a ptepravy plynu.

Metodika byla vytvafena ve spolupraci s regulovanymi subjekty v plynarenstvi. Spoluprace spocivala
v diskuzi nad navrhy metodiky, ktera probihala na workshopech. Informace o pribéhu a zavérech
workshopt, které byly pouzity pii tvorbé Metodiky, jsou uvedeny v samostatném dokumentu. V prub&éhu
predchozich minitendrit byl také analyzovan stavajici pfistup regulovanych subjektt k problematice
hodnoceni a planovani investic.
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2 Vychodiska navrhu Metodiky
Pti vytvareni Metodiky jsme vychazeli z nasledujicich podminek a ptedpokladi:

Metodika je zasazena do ramce predikovaného vyvoje plynarenstvi v Ceské republice. To umoznilo
zacileni navrzenych zplsobd hodnoceni na typy investic, které se budou v regulovanych sektorech
plynarenstvi realizovat a zaroven tim byl vytvoien piedpoklad pro potifebné propojeni Metodiky se strategii
stitu v oblasti vyvoje plyndrenstvi a z nich vychazejicich strategii a cili ERU pro zajisténi budouciho
efektivniho fungovani regulovanych sektord plynarenstvi.

Pii vytvareni zasad a zplisobl hodnoceni byla respektovana hranice mezi odpovédnosti regulovanych
subjekti za bezpeény a spolehlivy provoz soustav a pravomoci a odpovédnosti ERU
v oblasti stanoveni regulovanych cen, které budou zahrnovat efektivné a hospodarné vynalozené prostiedky
na obnovu a rozvoj plynarenskych siti.

Metodika je navrzena tak, aby byla optimalizovana z pohledu néaro¢nosti a vynaloZzenych naklada
souvisejicich s aplikaci a pouzitim metodiky na strané ERU i regulovanych subjektii a pfinosu metodiky
z pohledu zefektivnéni vykonu regulovanych ¢innosti v plynarenstvi.

P1i vytvareni Metodiky jsou pouzita ekonomicka i neekonomicka kritéria hodnoceni investic.

Pfi vytvareni Metodiky byl zohlednén stavajici pristup regulovanych spole¢nosti a relevantni zahrani¢ni
praxe v oblasti hodnoceni a vykazovani investic a investi¢nich plani.

Vybrana feSeni a nastroje obsazené v Metodice hodnoceni investic a investi¢nich plani jsou
ptizptisobeny specifickym podminkam piepravy a distribuce plynu.

Metodika hodnoceni investic a investi¢nich pland se po zohlednéni specifik bude vztahovat i na lokalni
distribuéni soustavy, kterym ERU stanovuje ceny. Odligna pravidla hodnoceni investic u regionalnich
a lokalnich distribu¢nich soustav by mohla vést ke spekulativnimu jednani.

Pii vytvareni Metodiky byly vyuzity jiz existujici platné zasady pro hodnoceni rozvojovych investic
a souvisejicich investicnich vydaji v distribuci plynu. Soucéasti Metodiky jsou i upravy regulacniho
vykaznictvi, které by mélo poskytovat potiebna data a informace potiebné k aplikovani Metodiky na strané
ERU.

V Metodice pouzivame pro oznaceni média prepravovaného plynarenskou infrastrukturou termin
»plyn®, ktery v naSem pojeti zahrnuje zemni plyn, biometan, vodik, dal$i nizkoemisni plyny i rizné smési.
V pripad¢ potieby, ktera vyplyva z konstrukce definice nebo nastroje hodnoceni, pouzivame v Metodice
konkrétni oznaceni typu plynu. Regulovanymi sektory plynarenstvi v Metodice oznaCujeme piepravu a
distribuci plynu.
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3 Kategorizace a definice typt investic v plynarenstvi

Zakladni casti ndvrhu metodiky je kategorizace investic a vytvofeni definic pro navrZzené kategorie.
Vytvoreni kategorii investic a definic umoznuje jednoznacné prifazeni hodnocenych investic k témto
kategoriim a nasledné k zasaddm a zptisobim hodnoceni pro né uréenym.

Investice v pfepravé a distribuci plynu mohou byt vyvolany legislativnimi, technickymi ale i
ekonomickymi (podnikatelskymi) diivody. Investice mohou byt vyvolany pozadavky na pfipojeni,
pozadavky na zajisténi dostatecné kapacity nebo zajisténi bezpecnosti dodavky. Investice mohou vyplyvat
z Geské legislativy (povinnost obnovy, pravidla pro pfipojovani) a také z legislativy EU. V pfipadé
legislativy EU se jednd zejména o projekty ptirtstkové kapacity podle Natizeni 2017/459. V rdmci Metodiky
jsou vSechny planované a realizované investice rozdéleny do kategorii a v zavislosti na zafazeni jsou na n¢
aplikovany metody hodnoceni a zptisob planovani.

Pro ucely Metodiky jsou investice v piepravée a distribuci plynu rozdéleny podle
e jejich ucelu,
e jejich technologické urovné,
e vlivu regulovanych subjektli na rozhodnuti o uskute¢néni téchto investic,

e podle vyse porizovaci ceny a

podle zptisobu planovani investice.

3.1 Kategorizace investic podle ucelu

Ucelem provadénych investic je rozvoj nebo obnova piepravni a distribuéni soustavy. Rozvoj pro téely
Metodiky ¢lenime na kvantitativni a kvalitativni rozvoj.

3.1.1 Investice do kvantitativniho rozvoje

Kvantitativnim rozvojem piepravni nebo distribu¢ni soustavy se rozumi vystavba novych ¢i rozsifovani
stavajicich zafizeni ptfepravni nebo distribucni soustavy, kterd ani z¢asti nenahrazuje existujici zafizeni a
ktera souvisi s nartstem poctu odbérnych mist nebo s métitelnym navySenim kapacity.

3.1.2 Investice do kvalitativniho rozvoje

Kvalitativnim rozvojem pifepravni nebo distribucni soustavy se rozumi vystavba novych ¢i rozsifovani
stavajicich zafizeni prepravni nebo distribuéni soustavy, ktera ani z€asti nenahrazuje existujici zafizeni a
ktera je realizovana z titulu pInéni povinnosti drzitele licence stanovenych pravnimi ptredpisy.

3.1.3 Investice do obnovy

Obnovou piepravni nebo distribu¢ni soustavy se rozumi investice, které nejsou ani kvantitativnim, ani
kvalitativnim rozvojem pfepravni nebo distribucni soustavy, napfiklad nahrada stavajicich zafizeni za nové,
i kdyz technicky dokonalejsi, tak, aby byla zachovana jejich funkce z hlediska bezpecnosti, spolehlivosti,
dodrZeni standardti a optimalizace provoznich nakladi.
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3.1.4 Strategické investice

Mezi strategické investice budou zafazeny zejména vyznamné investice do postupné dekarbonizace
prepravy i distribuce plynu, zatim takové investice nejsou pfipravovany ani planovany.
Do této kategorie by mély byt zafazeny i investice do pilotnich projektd uréenych k ovétovani
dekarbonizacnich technologii v plynarenstvi.

3.2 Kategorizace investic podle technologické tirovné

Technologicka troven v pojeti Metodiky odliSuje budouci vyuzitelnost investice pro dopravu zemniho
plynu od investice do feSeni, které umozni dopravu novych (dekarbonizovanych) plyni nebo dekarbonizaci
zemniho plynu.

3.2.1 Investice se zachovanim technologické trovné

Investice se zachovanim technologické trovné jsou takové investice v pfepraveé nebo distribuci plynu,
jejichz technické feSeni vyhovuje pouze k vyuziti investice pro zajisténi prepravy nebo distribuce zemniho
plynu.
3.2.2 Investice se zvySenim technologické Grovné

Investice se zvySenim technologické urovné jsou takové investice v pfepraveé nebo distribuci plynu,
jejichz technické feSeni umoznuje vyuziti investice pro zajisténi prepravy nebo distribuce nového
(dekarbonizovaného) plynu nebo se jedna o investici do zafizeni umoznujiciho dekarbonizaci zemniho plynu
nebo o investici do technologii, které ptispéji k usporam energie.

Mezi investice se zvySenim technologické trovné budou patfit zejména investice do prepravni a
distribucni infrastruktury umoznujici dopravu tzv. novych plynti, mezi které fadime biometan, vodik, vodik
ve smési se zemnim plynem a dal$i. V budoucnu do této skupiny mohou patfit i investice zahrnujici
technologie na zachytavani a uskladiiovani COs,.

3.3 Kategorizace investic podle rozhodovaciho vlivu regulovaného subjektu

3.3.1 Obligatorni investice

Obligatorni investice jsou takové investice v piepravé nebo distribuci plynu, které jsou realizovany
z titulu plnéni povinnosti drzitele licence stanovenych pravnimi predpisy.

Mezi obligatorni investice fadime investice do obnovy, investice do kvalitativniho rozvoje vyvolané
technickymi divody, investice do kvalitativniho rozvoje vyvolané legislativou a investice do pfipojeni
k ptepravni soustavé na zaklad¢é opravnéného pozadavku.

3.3.2 Fakultativni investice

Fakultativni investice jsou takové investice v pieprave nebo distribuci plynu, jejichz realizace je zavisla
na rozhodnuti regulovaného subjektu.

Do této kategorie patii investice do kvantitativniho rozvoje v piepravé i distribuci plynu kromé investic
do pfipojeni na zaklad¢ opravnéného pozadavku v pifepravé a projektd prirGstkové kapacity provadénych
podle ptislusnych evropskych nafizeni.
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3.4 Kategorizace investic podle vySe porizovaci ceny investice

Z hlediska procesu vykazovani realizovanych investic jsou podle objemu investi¢nich prostiedki
vynalozenych na realizaci investice ureny investice, které jsou samostatn¢ vykazovany ve vykazech 22 — IA
a23I1A.

Investice budou ve vykazu 22 — IA pro sektor distribuce plynu vykazovany jednotlivé od pofizovaci
ceny piesahujici u investi¢nich akci v oblasti dalkovodl objem 5 mil. K¢, v oblasti mistnich siti objem 1 mil.
K¢ a u investic do podpirného a spole¢ného majetku objem 1 mil. K¢&.

Investice budou ve vykazu 23 — IA pro sektor piepravy plynu vykazovany jednotlivé od pofizovaci
ceny presahujici u investicnich akci v oblasti tranzitni pfepravy objem 5 mil. K¢, v oblasti vnitrostatni
prepravy objem 1 mil. K¢ a u investic do podptirného majetku objem 1 mil. K¢.

Z hlediska procesu pldnovani investic a jejich hodnoceni Vv priubéhu téchto procest navrhujeme vyuziti
dvou hrani¢nich hodnot — a to ve vysi 50 milionti K¢ a 100 miliont K¢.

Od hranice 50 miliond K¢ budou samostatné planovany a v procesu planovani hodnoceny fakultativni
investice s navysenim technologické tirovné.

Od hranice 100 miliontit K¢ budou samostatné planovany a v procesu planovani hodnoceny vsechny
dalsi kategorie investic.
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4 Zasady a zpusoby hodnoceni investic

Zasady a zpusoby pouzivané v navrzené¢ Metodice k hodnoceni definovanych kategorii investic zahrnuji
nasledujici metody:

a) hodnoceni pfimétenosti investi¢nich vydaju,
b) hodnoceni ekonomické efektivity investic,
€) multikriterialni hodnoceni investic a

d) cost — benefit analyzu.

4.1 Hodnoceni primérenosti investi¢nich vydaji

Za zakladni prvek navrzené Metodiky povazujeme hodnoceni pfimefenosti investiCnich vydajt
spojenych s pofizenim a obnovou plynarenskych zatizeni. Zasada pfimétenosti investi¢nich vydaji je pouzita
jako parametr hodnoceni vSech kategorii investic. Hodnoceni pfiméfenosti investi¢nich vydaji probiha jak
ve fazi planovani investic, tak i po jejich realizaci.

Hodnoceni pfiméfenosti investicnich vydaji vychazi ze stavajici praxe regulovanych subjektl
Vv oblastech vybérovych fizeni pfi zadavani investi¢nich akci a v oblasti vyuzivanych cen investi¢nich praci.

Pro hodnoceni priméfenosti investi¢nich vydaji u investic se zvySenim technologické urovneé by mél
byt vyuzit mezinarodni benchmarking cen novych technologii.

4.1.1 Hodnoceni pfiméfenosti investi¢nich vydaji v procesu planovani investice

Pro hodnoceni pfimétenosti investi¢nich vydaji u samostatné pldnovanych investic je vyuzit investicni
cenik spolecnosti pro ureni planovanych investi¢nich vydaji hodnocené investice.

Navrh struktury a minimalni podrobnosti investi¢niho ceniku pro sektor distribuce plynu, ktery by se
mél stat soucasti regula¢niho vykaznictvi, je uveden v ptiloze cislo 1.

Pro hodnoceni pfimétenosti investi¢nich vydaji u souhrnné planovanych investic je vyuZzit investi¢ni
cenik spole¢nosti pro urCeni planovanych investicnich vydaji souvisejicich s planovanym rozsahem
investiéni ¢innosti v oblasti obnovy a kvalitativniho i kvantitativniho rozvoje. Investi¢ni cenik je v tomto
pfipadé aplikovan na souhrnné technické informace o planovanych investicich — délka siti, pocet ptipojek,
pocet regulacnich stanic a podobné.

4.1.2 Hodnoceni pfiméfenosti investicnich vydaji u realizované investice

Zakladnim kritériem hodnoceni pfiméfenosti investi¢nich vydaji u realizované investice je prokazani
optimalizace investi¢nich vydaju prostiednictvim vyberového fizeni na dodavatele investice, které je
uskutecnéno v souladu se zdkonnymi podminkami a v souladu s internimi piedpisy regulovaného subjektu,
které budou odsouhlaseny ERU.

Investice pofizené interné nebo ve skupiné budou ocenény v souladu s internimi piedpisy regulovaného
subjektu odsouhlasenymi ERU.

Cena investice v ptipadé hodnoceni kvantitativné rozvojové investice bez zvySeni technologické tirovné

(hodnoceni ekonomické efektivity investic metodou DCF) je stanovena ve vysi vypoctené regulované

TIRDERU812MT11 - Zpracovani, ovéieni a certifikace metodiky pro hodnoceni efektivity investic v plynarenstvi

Strana 11/46



wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

)¢

hodnoty investice, ktera je omezena hodnotou investice stanovenou investi¢cnim cenikem, ktery je povinnou
soucasti vypoctu.

4.2 Hodnoceni ekonomické efektivity investic (DCF)

Hodnoceni ekonomické efektivity investic je pouzito pro investice, které spadaji soucasné do téchto
kategorii:

e  Fakultativni investice.
e Investice do kvantitativniho rozvoje.
e Investice se zachovanim technologické urovné.

Pro hodnoceni ekonomické efektivity takto definovanych investic je vyuzita upravena metodika
hodnoceni, jejiz stavajici verze je pod nazvem ,Postup stanoveni regulované hodnoty plynarenského
zafizeni* (Postup) uvedena v dokumentu “Zasady cenové regulace pro regulacni obdobi 2021-2025
pro odvétvi elektroenergetiky, plynarenstvi, pro ¢innosti operatora trhu v elektroenergetice a plynarenstvi
a pro povinn¢ vykupujici® a plati pouze pro sektor distribuce plynu. Postup je vyuzit ke stanoveni maximalni
hodnoty odkupovaného nebo nove pofizovaného plynarenského majetku, kterou Ize pricist k hodnoté RAB.

Navrhujeme pouzit nasledujici upravenou podobu ,,Postupu“ jako soucast navrhované Metodiky
platnou pro vyse definované investice v pfeprave a distribuci:

Pro vypocet regulované hodnoty plynarenskych zatizeni je v ,,Postupu’ pouzita metoda diskontovanych
penéznich tokl. Kladny a zaporny penézni tok z provozovani hodnocené¢ho plynarenského zatfizeni jsou
diskontovany a z jejich rozdilu je vypoctena Cistd soucasnd hodnota. Pro vypocet regulované hodnoty
plynarenského zafizeni je uréen parametr doby navratnosti. Regulovana hodnota plynarenského zafizeni je
vypoctena tak, aby Cistd souCasna hodnota rozdilu kladného a zaporného penézniho toku byla za urenou
dobu navratnosti rovna nule.

Do kladného penézniho toku je =zapoéten C<cisty zisk vytvofeny provozovanim hodnoceného
plynarenského zatizeni a ucetni odpisy z regulované hodnoty plynarenského zatfizeni ve stejné vysi, ve které
byly pouzity pro vypocet zisku.

Zisk je vypocten ztrzeb za sluzby prepravni nebo distribucni soustavy, od kterych jsou odecteny
provozni naklady, odpisy a naklady na bilan¢ni rozdil. Vypocteny zisk je sniZzen o dan z pfijmu.

Zaporny penézni tok tvofi dopoctena regulovana hodnota plynarenského zafizeni, tudiz se jedna
0 uplatnéni iteracniho postupu vypoctu této hodnoty.

Pro vypocet je definovana obvykld cena pofizeni (jez by méla v kontextu metodiky vyjadiovat
pfimétené investicni vydaje), kterd predstavuje maximalni moznou vysi regulované hodnoty plynarenského
zafizeni a jeji hodnota je podloZena investicnim cenikem v pfedepsaném clenéni.

Provozni naklady provozovatele distribuéni soustavy souvisejici s hodnocenym plynarenskym
zatizenim jsou stanoveny procentem (1,2 %) z obvyklé ceny pofizeni hodnoceného plynarenského zatizeni.
Pro stanoveni vySe odpist se vychazi z obvyklé ceny pofizeni plynarenského zafizeni a platnych regulacnich
a danovych odpisovych sazeb. Vyse odpist vypocétenych z obvyklé ceny pofizeni plynarenského zafizeni je
prepoctena podle vysledné regulované hodnoty plynarenského zatizeni.
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Diskontni mira je stanovena ve stejné vysi jako mira vynosnosti regulacni baze aktiv provozovatele
pfepravni nebo distribuni soustavy po zdanéni a mira inflace je stanovena jako aritmeticky prameér
meésicnich hodnot miry inflace vyjadfené pfiriistkem prumérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen,
zvefejnénych Ceskym statistickym Gfadem, za uréené obdobi. Uréena doba navratnosti investice je 25 let
od roku zahajeni prodeje z hodnoceného plynarenského zatizeni, pokud lze opravnéné ptedpokladat, ze
minimalné po tuto dobu hodnocené plynarenské zatizeni zaru¢i bezpecné a spolehlivé poskytovani sluzby
ptepravni nebo distribuéni soustavy. Vzhledem k tomu, Ze tento zpisob hodnoceni je navrzen pro investice
se zachovanim technologické tirovné, nesmi doba navratnosti pfesdhnout pocet let zbyvajicich do roku,
ve kterém bude ukoncena spotieba zemniho plynu v energetice.

4.3 Rozsifené hodnoceni ekonomické efektivity investic (DCF+)

Vypocet bude vyuzivan pro hodnoceni kvantitativné rozvojovych investic s navySenim technologické
urovné. Zakladem vypoctu je hodnoceni ekonomické efektivity investic (DCF), upraveny budou nékteré
parametry vypoctu, zejména doba ndvratnosti investice a upraven bude také investi¢ni cenik, ktery bude
zahrnovat i ceny novych technologii. Vychazime z ptfedpokladu, Ze investice do plynarenské infrastruktury
SnavySenim technologické urovné umozni provozovat infrastrukturu v del§im casovém horizontu nez
investice do zemniho plynu, ktery neni v souladu s dekarbonizaénimi cili, a navrhujeme stanovit dobu
navratnosti minimalné na 30 let. Minimalni doba navratnosti ve vysi 30 let je uréena na zakladé stavajiciho
ptistupu regulatora pfi stanovovani regulované hodnoty investic.

4.4  Multikriterialni hodnoceni investic

Multikriterialni hodnoceni je pouzito pro investice se zvySenim technologické urovné a pro vSechny
kategorie investic s pofizovaci cenou nad 100 miliontt K& Toto hodnoceni ovéii soulad investice se
strategickymi zaméry statu a soulad s cili v oblasti klimatu a socialnich dopadii. Vystupem tohoto hodnoceni

je struéné ,,Ano“ nebo ,,Ne*.
4.4.1 Hodnoceni souladu navrhované investice se strategickymi dokumenty

e Soulad s nérodni strategii pro plynarenstvi.

V pfipadé neexistence této strategie je nutné sledovat soulad s platnymi strategickymi
dokumenty v oblasti energetiky v CR (SEK, NKEP, atp.).

e Soulad se strategii Energetického regulacniho Gradu pro regulované sektory plynarenstvi.

e Soulad s krajskou energetickou koncepci (v piipadé vyznamnych regionalnich dopadu
investice).

e Soulad se schvalenou strategii konkrétniho regulovaného subjektu (soucast predkladanych
podnikatelskych plani).

4.4.2 Hodnoceni environmentalnich dopadi investice

Hodnoceni environmentalnich dopadi investic zahrnuje nasledujici otazky, jeho vystupem jsou stru¢né
odpovédi na otazky ve formé ,,Ano*“ nebo ,,Ne“.
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1. Oblast zmény klimatu

Povede realizace investice ke sniZeni emisi sklenikovych plynu?
Prispéje realizace investice k uisporam energie?

2. Udrzitelné vyuzivani a ochrana vody

Povede realizace investice k negativnimu vilivu na dobry stav nebo ekologicky potencial povrchovych vod?
Povede realizace investice k negativnimu vilivu na dobry stav nebo ekologicky potencial podzemnich vod?

3. Pfechod k obéhovému hospodafstvi, véetné prevence vzniku odpadu a recyklace

Da se ocekavat, Ze realizace investice povede k vyznamnému ndristu produkce odpadii?
Da se ocekavat, Ze realizace investice povede k vyznamnému ndrustu spalovani odpadii?
Da se ocekavat, Ze realizace investice povede k vyznamnému nariistu odstranovani odpadii?

4. Prevence a omezovani znecisténi:

Povede realizace investice k vyznamnym emisim znecistujicich latek do ovzdusi?
Povede realizace investice k vyznamnym emisim znecistujicich latek do vody?
Povede realizace investice k vyznamnym emisim znecistujicich latek do piidy?

5. Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému:

Povede realizace investice k vyznamnému poskozovani dobrého stavu a odolnosti ekosystémii?

Povede realizace investice k vyznamnému poskozovani stavu stanovist' a druhii z hlediska jejich ochrany?

4.4.3 Hodnoceni socialnich dopadt investice

Soucasti hodnoceni jsou v odlvodnénych piipadech také informace o pifipadném vlivu investice
na zameéstnanost a na lokalni komunitu.

45  Cost benefit analyza (CBA)
Hodnoceni metodou CBA je v ramci Metodiky navrzeno pro strategické investice v plynarenstvi.

Dutlezitymi soucastmi CBA jsou zejména financni analyza (vypocet finan¢ni efektivity hodnoceného
investi¢niho projektu) a ekonomicka analyza investi¢niho projektu. Vysledky analyz jsou podkladem
pro rozhodovani o realizaci investicniho zaméru.

V ramci finan¢ni analyzy se hodnoti finan¢ni Zivotaschopnost projektu, potfebna vyse vefejnych
prostfedkti (podpory/dotace); provadi se zpravidla metodou diskontovanych penéznich toki (DCF);
vystupem jsou zejména indikatory (financni Cistd soucasnd hodnota — FNPV a financni vnitini vynosové
procento — FIRR). Ekonomicka analyza bude provedena navrzenou metodou DCF+, navic budou zahrnuty i
nefinancni naklady a pfinosy, které 1ze ocenit penézi. Vystupem jsou ukazatele ekonomickd €istd soucasna
hodnota — ENPV, ekonomické vnitini vynosové procento — EIRR a pomérovy ukazatel ptinost k nakladim
(B/C ratio), ktery umoziiuje porovnani vice projektti mezi sebou.

Podrobny popis pouziti CBA je uveden v piiloze ¢islo 3.
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5 Procesy spojené s kategorizaci investic a s hodnocenim investic

Procesy spojené s hodnocenim investic probihaji jak ve fazi jejich planovani, tak ve fazi realizace
investic a nasledného zatazovani dokoncenych investic do regulované baze aktiv (RAB). Regulovany subjekt
musi investici na zdkladé¢ jejich charakteristik pfifadit do definované kategorie, z cehoz nésledné vyplyne
povinnost pouziti konkrétnich zptsobii hodnoceni.

5.1 Prirazeni zpisobi a zasad hodnoceni k definovanym kategoriim investic

Zasadni pro prifazeni zptuisobu hodnoceni je Clenéni investic na obligatorni a fakultativni, které
reflektuje povinnosti regulovanych subjekti pfi spravé a provozu infrastruktury vyplyvajici z legislativy a
dalSich zavaznych ptredpist.

Nasledujici dva obrazky ilustruji proces prifazeni zpiisobti a zasad hodnoceni investic popsanych
v predchozich kapitolach k definovanym kategoriim v ¢lenéni na investice obligatorni a fakultativni.

Obrazek 1 Pfifazeni zplGsobi a zasad hodnoceni obligatornich investic
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l l technologické drovné
Investice Investice
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Multikriteridlni Multikriteridlni
hodnoceni hodnoceni
Hodnoceni Hodnoceni Lo . .
o o ) v e i Hodnoceni pfimé&fenosti
pfimé&fenosti pfimérenosti ) . .
i . . i . . investiénich vydaju
investiénich vydaju investicnich wvydaju
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Obrazek 2 Pfifazeni zpUsobt a zasad hodnoceni fakultativnich investic

Fakultativni investice

Kvantitativné rozvojové investice

Investice
nad 100 mil. KE

P

Multikriteridlmi

hod n[.w:enl'

DCF

!

Hodnoceni
pfimé&fenosti
investicnich vydaja

!

Investice se zwvySenim
technologické darovné

Multikriteridlni
hodnoceni

Hodnoceni
pfiméfenosti
investi¢nich vydaja

TIRDERU812MT11 - Zpracovani, ovéieni a certifikace metodiky pro hodnoceni efektivity investic v plynarenstvi

Strategické investice

Investice se zvyienim
technologické Grovné

vl

Multikriteridlni
hodllocenl'

CBA

!

Hodnoceni
pfimé&fenosti
investitnich wvydaja

Strana 16/46



T A Tento jekt je financovan se statni podporou
Techr ké agentury CR
v ramci pi amu BETAZ2
R www.tacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

5.2 Proces hodnoceni investic
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V sektoru distribuce plynu bude vétSina investic planovana jako soucast souhrnné hodnoty budouci
obnovy infrastruktury, ve vyznamné mensi mife jako soucdst souhrnné hodnoty budouciho rozvoje sité
(odkupti zafizeni). Podobna situace bude i v Sektoru piepravy plynu. Klicova cast procesu hodnoceni
takovych investic tak spadd do obdobi realizace investic. U investic planovanych samostatné (oddélen€)
probiha proces hodnoceni ve dvou ¢asovych horizontech — v procesu planovani a odsouhlasovani investice a
nasledné v procesu realizace.

Proces hodnoceni investic je zndzornén na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 3 Proces hodnoceni investice
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investiénich vydajl
Multikriterialni
hodnoceni

|

DCF, DCF+, CBA

Hodnoceni pfiméfenosti
investiénich vydaji

!

N

Investice planovana
v souhrnu

Obnova + kvalitativni
rozvoj
Hodnoceni pfimé&renosti
investiépich vydajd

Hodnoceni pfiméfenosti
investiénich vydaji
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Kvantitativni rozvoj

Hodnoceni pfimé&renosti
investiénich wvydajd

DCF

W]F

Hodnoceni pfiméfenosti
investiénich vydaji
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5.3  Vykazovani realizovanych investic

Dokonc¢ené investice (investi¢ni akce) za rok ,,i-2“ jsou vykazovany ve vykazu 22 — IA pro sektor
distribuce plynu a ve vykazu 23 — IA pro sektor pfepravy plynu (Vykazy souhrnu aktivovanych investi¢nich
akci). Investici v kontextu tohoto regula¢niho vykazu chapeme jako investi¢ni akci, ktera je jako celek
pfedmétem hodnoceni investice. Pfesné vymezeni pojmt by mélo byt provedeno v pokynech K vyplnéni
vykazil (vyhlaska o regula¢nim vykaznictvi).

Investice jsou ve vykazu 22 — IA pro sektor distribuce plynu vykazovany jednotlivé od jmenovité
hodnoty ptesahujici u investicnich akci v oblasti dalkovodl objem 5 mil. K¢, v oblasti mistnich siti objem
1 mil. K¢ a u investic do podptrného a spolecného majetku objem 1 mil. K¢.

Investice jsou ve vykazu 23 — IA pro piepravu plynu vykazovany jednotlivé od jmenovité hodnoty
presahujici u investic¢nich akci v oblasti tranzitni piepravy objem 5 mil. K¢, v oblasti vnitrostatni ptepravy
objem 1 mil. K¢ a u investic do podptirného majetku objem 1 mil. K¢.

U odkupovaného majetku jsou uvedeny vSechny realizované investi¢ni akce s vyjimkou samostatné
odkupovanych piipojek, které jsou uvedeny souhrnné jednou hodnotou.

Aktivovany majetek, ktery je pod hranici uvedenych limitd, je uveden pro distribuci souhrnné jednou
hodnotou pro dalkovody, mistni sit¢, podpirny majetek a spolecny majetek a pro piepravu souhrnné jednou
hodnotou pro tranzitni pfepravu, vnitrostatni ptepravu a podptrny majetek.

Vykazy dale obsahuji informace, které umozni ptifazeni investic k jednotlivym kategoriim — jestli je
subjekt investici povinen realizovat (fakultativni nebo obligatorni investice), jaky je ucel investice (obnova
nebo rozvoj) a dosazena technologicka troven. Z takto upravenych vykazi ziska ERU kompletni informaci o
kategoriich, do kterych dana investice spadd, a ztoho vyplyvajicich zplisobech a zisadiach hodnoceni
investice, které je regulovany subjekt povinen provést, dokumentovat a piipadné dolozit pfi nasledné
kontrole. Upravy vykazu souvisejici s kategorizaci investic jsou zobrazeny v obrazku 4 pro distribuci plynu a
V obrazku 5 pro pfepravu plynu. NavrZené Gpravy jsou oznaceny barevne.

Zadavani typu zafizeni je nastaveno tak, aby bylo mozné zadat investi¢ni akci jako celek. To je dilezité
pro jednoznacné propojeni vykazovanych investi¢nich akci s prokazovanim jejich hodnoceni provadéného
v souladu s Metodikou.

Informace uvedené ve vykazech 22 — IA a 23 - IA v&etnd pofizovaci ceny investice jsou pro ERU
podkladem a voditkem pro identifikaci a vybér konkrétnich investic, které budou podrobeny kontrole splnéni
podminek hodnoceni investic danych Metodikou.

Regulované subjekty ve své evidenci nastavi jednoznacnou vazbu mezi vykazovanymi investicemi
(investi¢énimi akcemi) a doklady a materialy prokazujicimi vysledky hodnoceni téchto investic provedeného
v souladu s Metodikou.

TIRDERU812MT11 - Zpracovani, ovéieni a certifikace metodiky pro hodnoceni efektivity investic v plynarenstvi
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.| Nazev | oo iinnost | Uel investiéni |Technologicka| Zpisob ) . L Zpisob Aktivovany
Cislo| investicni . . - . . . | Typ majetku Typ sité Typ zafizeni . objem
akce realizace akce uroven planovani realizace [v tis. K&]
a b c d & f g h i k
1
2
3
4
Obligatorni  [Obnova + Zachovani W souhrmu  [Pimopfifaditelny | Dalkovody Plynovody Interné
Fakultativni  [Kvalitativni rozvoj JwySeni Samostatné |Podpirmy Mistni sité Regulacni stanice technologicka €ast |SLA smlouvy
Kvantitativni rozvoj Spoleny Regulagni stanice stavebni £ast Jinymi subjekty
Strategicka investice Méfeni Cdkupem

Ostatni

Dispeterské a fidici systémy

Telekomunikaéni zafizeni

Zabezpetovaci systémy

Studie, projekty, poradenstui

Ostatni podplmy majetek

Software, hardware

Pozemky, budovy a stavby

Zarizeni, inventar

Ostatni spoleény majetek
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Vykaz 23-1A: Vykaz aktivovanych investicnich akci
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Nazev . e s e - < - . . Aktivovany
Cislo| investiéni P{.W'I-H nost Ucel investicni TE{:"!n{)lDE!ICkﬂ Z'puso'b .| Typ majetku Typ sité Typ zafizeni lpL-ISDb objem Y
akce realizace akce uroven planovani realizace [v tis. K&]
a b C d 8 f g h I ] k
1
2
3
4
Obligatorni Obnova + Zachovani V souhmu  |Pfimopfiraditelny | Tranzitni preprava Tranzitni plynovody Interné
Fakultativni Kyvalitativni rozvoj Lwyseni Samostatné |Podpdmy Vnitrostatni pfeprava |Hraniéni pfeddvaci stanice SLA smlouwy
Kvantitativni rozvoj Kompresni stanice Jinymi subjekty
Strategicka investice Plynovody WVTL Odkupem
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Wnitrostatni pfedavaci stanice

Kompresni stanice

Dispeink

Metechnolog. objekty, doprava

Hardware, software

Administrativni budowy

Zafizeni a inventar

Studie a projekty

Ostatni podpdmy majetek
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5.4 Evidence hodnoceni investic

Regulovany subjekt vede pro kazdou investici (investini akci) samostatnou dokumentaci.
Dokumentace obsahuje informace, na ziklad€é kterych je provedeno pfifazeni investice k odpovidajici
kategorii. Dokumentace obsahuje informace o0 pouzitych zplsobech hodnoceni investice, které jsou
pro danou kategorii investice povinné. Dokumentace zahrnuje podrobné informace o provedeném hodnoceni
investice a jeho vysledcich.

Pro definované investice, které je regulovany subjekt povinen planovat samostatné, dokumentace
zahrnuje informace o hodnoceni investice v procesu planovani investice i v procesu realizace investice.

6 Investi¢ni plany

Investi¢ni plany jsou vytvafeny regulovanymi subjekty v souladu s Metodikou a kazdoro¢né
vykazovany jako soucast regulac¢niho vykaznictvi. Vyhlaska o regula¢nim vykaznictvi predepisuje strukturu
a obsah predkladanych investi¢nich plant, zahrnuje také predepsany obsah pfiloh k vykdzanym planiim,
které v textové formé poskytuji nezbytné vysvétleni k planovanym hodnotim. Navrhy aktualizované
struktury vykazi uvadime v dal§im textu.

Investiéni plany piepravce plynu navazuji na Desetilety plan rozvoje piepravni soustavy v Ceské
republice, ktery je vytvafen v souladu s ustanovenimi § 58 odst. 8 pism. s) zadkona ¢. 458/2000 Sb.,
energetického zdkona, a ¢lanku 22 smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/73/ES. Pozadavky
tykajici se Planu rozvoje jsou definovany v § 58 odst. 8 pism. s) ve spojeni s § 58k odst. 3 energetického
zakona. Jedna se piedevsim o nasledujici body:

* Provozovatel pfepravni soustavy je povinen kazdorocné zpracovavat desetilety plan rozvoje prepravni
soustavy v Ceské republice v rozsahu podle § 58k odst. 3 a po jeho schvaleni jej zvefejiovat.

* Pfedmétem desetiletého planu rozvoje piepravni soustavy jsou opatfeni pfijimana s cilem zajistit
priméfenost soustavy, a bezpecnost dodavek plynu. Desetilety plan rozvoje piepravni soustavy: a) uvadi,
které Casti prepravni soustavy je tfeba v nasledujicich deseti letech vybudovat nebo rozsifit, b) vymezuje
veskeré investice do prepravni soustavy, o jejichz realizaci provozovatel pfepravni soustavy rozhodl, a nové
investice, které je nutno realizovat v nasledujicich tfech letech, c¢) stanovi terminy realizace investic podle
pismene b).

V Desetiletém planu rozvoje pfepravni soustavy jsou uvadény investice charakterizované Metodikou
jako investice do kvantitativniho i kvalitativniho rozvoje, nezahrnuje investice do obnovy. Hodnoty
planovanych investic uvedenych v Desetiletém planu musi byt v souladu shodnotami vykazanymi
v regulacnich vykazech.

Predpokladame, Ze povinnost vytvaret a zverejiiovat Desetilety plan rozvoje soustavy bude v budoucnu
platit i pro distribuci plynu. V tom pfipadé budou platit stejna pravidla pro sladéni Desetiletych plant a
regulacnich vykaza.

Dulezitost vefejné konzultovanych Desetiletych planti plynarenskych soustav se bude zvySovat
s ptichodem investic do dekarbonizace plynarenstvi. Vzhledem Kk zasadni roli obnovovacich investic
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v plynarenstvi a jejich dopadu na efektivitu provozu siti a cenotvorbu je ke zvazeni zafazeni plant
obnovovacich investic do vetfejn¢ konzultovanych Desetiletych plant.

6.1 Vykazovani planovanych investic

Regulované subjekty vykazuji planované investice v Souhrnnych hodnotach v pfedepsané struktufe
vyplyvajici z vyhlasky o regulacnim vykaznictvi. Vykazované plany jsou desetileté s odliSnou podrobnosti
pro prvnich a druhych pét let.

Planované investice zafazené do kategorie fakultativni investice s pofizovaci hodnotou od hranice
50 milioni K¢, obligatorni investice s navySenim technologické trovné od hranice 50 milionit K¢ a
obligatorni se zachovanim technologické irovné s potizovaci hodnotou od hranice 100 miliond K¢ jsou
vykazovany samostatné.

Pro samostatné vykazované planované investice je ERU opravnén vyzadat si podrobné informace
k dané investici véetné zpracovaného hodnoceni provedeného v souladu s Metodikou.

Pro samostatné vykazované investice jsou regulované subjekty opravnény pozadat o konzultaci k dané
investici, jejimz vysledkem by mélo byt schvaleni nebo zamitnuti investice.

Nasledujici obrazky ndzorn¢ zobrazuji proces spojeny s vykazovanim planovanych obligatornich a
fakultativnich investic.
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Obrazek 6 Proces vykazovani planovanych obligatornich investic

Planovana investice obligatorni

!

. ) Investice se zachovanim
ZARAZENI INVESTICE . )
technologické uri|rvne
- ) Investice Investice
ZARAZENI INVESTICE - L
do 100 mil. KE nad 100 mil. KE
VYKAZOVANI Vykaz investi¢nich Vykaz investiénich
PLANOVANE INVESTICE vydajl vydajl
VYKAZOVANI Vykaz planovanych
PLANOVANE INVESTICE investiénich akci
VYKAZOVANI Konzultace s ERU
PLANOVANE INVESTICE {moZnost)

Investice se zvyienim
technologické ﬂroIné
Investice Investice
do 50 mil. KE nad 50 mil. K&
Vykaz investicnich Vykaz investitnich
vydaju vydaju
Vykaz planovanych
investi¢nich akci
Konzultace s ERU
(moZnost)
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Obrazek 7 Proces vykazovani planovanych fakultativnich investic

ZARAZENI INVESTICE

VYKAZOVANI
PLANOVANE INVESTICE

VYKAZOVANI
PLANOVANE INVESTICE

VYKAZOVANI
PLAMOVANE INVESTICE

Planovana investice
l fakultativni l

Investice Investice
do 50 mil. KE nad 50 mil. KE
Vykaz investi€nich Vykaz investinich
vydajl vydaju
Vykaz planovanych
investi¢nich akci

Konzultace s ERU
(moZnost)

TIRDERU812MT11 - Zpracovani, ovéieni a certifikace metodiky pro hodnoceni efektivity investic v plynarenstvi

N

Strana 25/46



wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

)¢

6.2 Vykazy investi¢nich plana v distribuci plynu
6.2.1 Vykaz investi¢nich vydaja 22 — 1a)

Regulované subjekty v distribuci plynu vykazuji planované investice v souhrnnych hodnotach
ve vykazu investi¢nich vydaji. Investi¢ni vydaje jsou planovany na obdobi deseti let. V prvnich péti letech
jsou planované investice Clenény na dalkovody a mistni sit¢ dale ¢lenéné podle technologii (plynovody,
regulatni stanice a méfeni), v druhych péti letech je rozsah clenéni planovanych hodnot omezen
na dalkovody, mistni sité, podptrny a spolecny majetek. V prvnich péti letech jsou planované investice navic
¢lenény na obnovu a rozvoj. Ve vykazu jsou uvedeny i skute¢né hodnoty investi¢nich vydaji z posledniho
roku predchazejiciho planovanému obdobi.

Planované investi¢ni vydaje souvisejici s pofizenim podplirného majetku jsou rozdéleny na distribuci
plynu dalkovody a distribuci plynu mistnimi sitémi podle vydaji souvisejicich s pofizenim piimo
prifaditelného majetku. Investicni vydaje souvisejici s pofizenim spolecného majetku jsou rozdéleny
na distribuci plynu dalkovody, distribuci plynu mistnimi sit€émi a ostatni ¢innosti podle vydaji souvisejicich
pofizenim ptimo pfifaditelného majetku.

Vykaz obsahuje planované hodnoty investicnich vydaji spojenych s odkupy plynarenskych zatizeni
Vv jednotlivych letech. Posledni fadek vykazu obsahuje informaci o sumarni hodnoté samostatné planovanych
investi¢nich akei.

Upravenou podobu vykazu uvadime na obrazku ¢islo 8.

6.2.2 Vykaz planovanych investi¢nich akci 22 — IP

Investi¢ni akce, které spadaji do kategorie samostatné planovanych investic, jsou jednotlivé vykazany
ve vykazu planovanych investi¢nich akci. Pro tyto investice je kromé hodnoty celkovych investicnich vydaja
spojenych s realizaci investice uvedeno zafazeni investice do kategorii, které definuji zptisob hodnoceni této
investice. Dale je uveden typ sité a zafizeni a datum zahajeni a ukonceni realizace investice.

Vykaz samostatné planovanych investic slouzi ERU jako informaéni podklad, na zakladé kterého se
ERU rozhoduje o postupu schvalovani konkrétnich samostatné planovanych investi¢nich akci.

Strukturu a obsah vykazu uvadime na obrazku ¢islo 9.
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Vyzkum uzitecény pro spolecnost

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. 1ok 8. rok 9. rok 10. rok
22 a) Skuteénost Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Obnova Rozvoj Obnova Rozvoj Obnova Rozvoj Obnova Rozvoj Obnova Rozvoj Obnova Rozvoj Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem

a b c d ] f g f g f g f g h i j j j
1 |Distribuce celkem 0,000] 0,000] 0,000 0,000 0,000] 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000, 0,000 0,000
2 | Pfimo pitaditelny majetek 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000
3 | Podpimy majetek 0,000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000
4 | Spoleny majetek - podil 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000
5 | Dalkovody 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
6 | Primo piifaditelny majetek 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
7 Plynovody X X X X X
8 Regulacni stanice - celkem 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0,000 X X X X X
9 Regulagni stanice - technologicka éast X X X X X
10 Regulaéni stanice - stavebni East X X X X X
1 Méreni X ] X X X
12 Ostatni X = X X X
13 Padpimy majetek - podil 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000
14 Spoleény majetek - podil 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000
15[ Mistni sité 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000] 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
16 Pfimo piifaditelny majetek 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0,000
17 Plynovody X X X X X
18 Regulaéni stanice - celkem 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 x x x x x
19 Regulatni stanice - technologické ast X X X X X
20 Regulaéni stanice - stavebni &dst X X X X X
21 Méfeni X X X X X
22 Ostatni X i X X X
23 Podpimy majetek - podil 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000] 0,000 0,000 0,000 0,000] 0,000 0,000] 0,000] 0.000] 0.000] 0,000 0,000
24 Spoleény majetek - podil 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000
25| Podpirmy majetek’! 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000
26 Dispeéerské a fidici systémy X X X X X
27 Telekomunikacni zafizeni X X X X X
28 Zabezpefovaci systémy X X X X X
29 Studie a poradenstvi X X X X X
30 Ostatni podplrny majetek X X X X X
31| Ostatni Einnosti 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000, 0,000 0,000
32| Pfimo pfifaditelny majetek
33| Spoleény majetek - podil 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000
34| Spoleény majetek” 0,000] 0,000} 0,000 0,000} 0,000 0,000] 0,000 0,000} 0,000] 0,000} 0,000 0,000}
35| Software, hardware X = X X X
36| Pozemky, budovy a stavby X X X X X
37| Zafizeni a inventaf X ] X X X
38| Ostatni spolecny majetek X X X X X
39 |Majetek odkoupeny od tfetich stran X x X X X X X X X X X
40 | Spole€nost celkem 0,000] 0,000} 0,000 0,000} 0,000 0,000] 0,000 0,000} 0,000] 0,000} 0,000 0,000} 0,000] 0,000] 0,000] 0,000} 0,000}
41 |Investicni akce planované samostatné
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Obrazek 9 Vykaz planovanych investi¢nich akci 22 - IP

N

Strategicka investice
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. . Mazn.e:ur .| Povinnost Ucel investicni | Technologicka . I Typ Datum Datum Zpisob InvPstl.cnl
Cislo | investitni . - - Typ majetku Typ sité o . P L . vydaje
realizace akce aroven zafizeni zahajeni | ukonceni realizace . .
akce [v tis. KE]
b c d ] f g h i k I m
]
2
3
4
Obligatorni Obnova + Zachovani Pfimopfiraditelny [Dalkovody  |Plynovody Interné
Fakultativni Kxalitativni rozvoj ZvyEeni Podpdrmy Mistni sité  |Fegulaéni stanice technologicka €ast |SLA smlouwy
Kxvantitativni rozvoj Spoletny Regulatni stanice stavebni Cast Jinymi subjekty

Meéreni

Odkupem

Ostatni

Dispeterské a fidici systémy

Telekomunikaéni zafizeni

Zabezpecovaci systémy

Studie, projekty, poradenstvi

Ostatni podplrmy majetek

Software, hardware

Pozemky, budovy a stavby

Zarizeni, inventar

Dstatni spole€ny majetek

Strana 28/46



nancovdan se statni podporou
gentury CR
yramu BETA2

N

wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

)¢

6.3 Vykazy investi¢nich plani v pfepravé plynu
6.3.1 Vykaz investi¢nich vydaja 23 — 1a)

Regulované subjekty v piepravé plynu vykazuji planované investice v souhrnnych hodnotach ve vykazu
investi¢nich vydaji. Investi¢ni vydaje jsou planovany na obdobi deseti let. V prvnich péti letech jsou
planované investice clenény na tranzitni a vnitrostatni pfepravu dale ¢lenéné podle technologii (plynovody,
predavaci a kompresni stanice), v druhych péti letech je rozsah c¢lenéni planovanych hodnot omezen
na tranzitni a vnitrostatni pfepravu a podpirny majetek. V prvnich péti letech jsou planované investice navic
¢lenény na obnovu a rozvoj. Ve vykazu jsou uvedeny i skutecné hodnoty investi¢nich vydaji z posledniho
roku predchazejiciho planovanému obdobi.

Planované investi¢ni vydaje souvisejici s potfizenim podptrného majetku jsou rozdéleny na cinnost
tranzitni piepravy a na c¢innost vnitrostatni piepravy podle vydaji souvisejicich s pofizenim pfimo
prifaditelného majetku.

Posledni tadek vykazu obsahuje informaci o sumdrni hodnoté samostatné planovanych investi¢nich
akei.

Upravenou podobu vykazu uvadime na obrazku ¢islo 10.

6.3.2 Vykaz planovanych investi¢nich akei 23 — IP

Investi¢ni akce, které spadaji do kategorie samostatné pldnovanych investic, jsou jednotlivé vykazany
ve vykazu planovanych investi¢nich akci. Pro tyto investice je kromé hodnoty celkovych investi¢nich vydaji
spojenych s realizaci investice uvedeno zafazeni investice do kategorii, které definuji zptisob hodnoceni
této investice. Dale je uveden typ sit¢€ a zafizeni a datum zahajeni a ukon¢eni realizace investice.

Vykaz samostatné planovanych investic slouzi ERU jako informaé¢ni podklad, na zakladé kterého se
ERU rozhoduje o postupu schvalovani konkrétnich samostatné planovanych investi¢nich akci.

Strukturu a obsah vykazu uvadime na obrazku ¢islo 11.
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Obrazek 10 Vykaz investicnich vydajl 23 — la)

N

234 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok
Skutenost Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Obnova | Rozvoj | Obnova | Rozvoj | Obnova | Rozvoj | Obnova | Rozvoj | Obnova | Rozvoj | Obnova | Rozvej | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem
a i i i i

1 |Preprava plynu celkem

2 | Piimo pfifaditelny majetek

3 | Podpimy majetek

4 | Tranzitni pieprava celkem

5 Primo pfifaditelny majetek

6 Tranzitni plynovedy

7 Hraniéni pfedédvaci stanice

8 Kompresni stanice

9 Podpiimy majetek - podil

10 | Vnitrostatni pfeprava celkem

" Primo pfifaditelny majetek

12 Plynovody VWTL

13 Vnitrostatni pfedavaci stanice

14 Kompresni stanice

15 Podplrny majstek - podil

16 | Podpirny majetek’!

17 Dispecink

18 MNetechnologické objekty, doprava

19 Hardware, software

20 Administrativni budowy

21 Zafizeni a inventaf

22 Studie a projekty

23 Ostatni podpimy majetek
24 |Investicni akce planované samostatné|
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Obrazek 11 Vykaz planovanych investicnich akci 23 - IP
Vykaz 23-IP: Vykaz planovanych investiénich akci

N

Eislo inﬂ:;?;ni F"{wi.nnost Uéel investiéni Tech'nolog.i{:ké Typ majetku Typ sité Typ ] [.‘ratt,m ) [.‘rauulm ) Ipl'fsnb I"::ds:;;m
realizace akce uroven zafizeni | zahajeni | ukonéeni | realizace .
akce [v tis. KE]
b C d e f g h ] k I m
1
2
3
Fil
Obligatorni  |Obnova + Zachovani Primopfiraditelny | Tranzitni preprava Tranzitni plynovody Interné
Fakultativni  |Kvalitativni rozvoj Zuyseni Podplrny Wnitrostatni preprava |Hraniéni predavaci stanice SLA smlouvy

Kvantitativni rozvo]

Strategicka investice

TIRDERU812MT11 - Zpracovani, ovéieni a certifikace metodiky pro hodnoceni efektivity investic v plynarenstvi

Kompresni stanice

Jinymi subjekty

Plynovody WVWTL

Odkupem

Vnitrostatni pfedavaci stanice

Kompresni stanice

Dispetink

Metechnolog. objekty, doprava

Hardware, software

Administrativni budaowy

Zafizeni a inventar

Studie a projekty

Ostatni podplrny majetek
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Priloha 1 Investi¢ni cenik

Regulované subjekty v distribuci plynu budou jako soucast regula¢niho vykaznictvi poskytovat
informace o cenach investi¢nich praci souvisejicich s vystavbou plynovodii v nasledujicim ¢lenéni.

Minimalni ¢lenéni podle dimenze potrubi:
VTL RS a plynovody

= VTLRS500

* VTLRS 1200

= VTL RS 2000

= VTL RS 3000

* VTL RS 5000

* VTL RS 10000

= VTL plynovody DN 80
= VTL plynovody DN 100
= VTL plynovody DN 150
= VTL plynovody DN 200
= VTL plynovody DN 300
= VTL plynovody DN 500

STL a NTL plynovody:

= PES0

* PEG63

= PE90

= PE110
* PE 160
= PE225
= PE315
= DN 300
= DN500

STL aNTL plynovody by mély byt v investicnim ceniku uvadény minimalné v ¢lenéni na nové
plynovody do délky 1 km anad 1km. Podle povrchu by mély byt ¢lenény minimalné na plynovody
v chodniku, lehké vozovce, stfedni vozovce, tézké vozovce a Vrostlém povrchu, pfipojky v ¢lenéni
na ziviény a rostly povrch. Hodnoty uvedené v investicnim ceniku budou stanoveny na zakladé evidence
drzitele licence. Ceny investicnich praci budou uvedeny ve vysi platné pro vykazovany rok. Do ceny
investi¢nich praci nebude zapoctena cena vécnych bfemen.
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Ptiloha 2 Modelovy priklad

Pro metodu hodnoceni ekonomické efektivity investice (DCF) jsme zpracovali modelovy piiklad, ktery
nam umoznil demonstrovat fungovani navrzené metody. Jedna se o fiktivni pfiklad, ktery ovSem vychazi
z realnych vypoct regulované hodnoty odkupované investice do infrastruktury v distribuci plynu.

Modelovy priklad byl zpracovan ve dvou variantich. Prvni varianta vychazi z aktualn¢é platnych
parametri vypoctu regulované hodnoty investice. Vypocet hodnoty investice je zaloZzen na dodrZeni
tficetileté navratnosti, coz piedpoklada vyuziti zemniho plynu i po roce 2050 (ve vypoctu uvazujeme pouziti
metody od 6. regula¢niho obdobi, tedy od roku 2026). To by bylo mozné v piipad¢ investice, ktera umozni
dopravu dekarbonizovaného plynu. Tato doba navratnosti miize byt tedy aplikovana u metody DCF+.

Ve druhé varianté jsme pouzili dobu navratnosti 25 let, ktera umozni navratnost investice do zatizeni
na dopravu zemniho plynu do roku 2050. Doba néavratnosti by méla byt postupné zkracovana. Zkracovani
doby navratnosti klade na efektivitu investice vy$$i narok — vypoctena regulovand hodnota se tim bude
snizovat.

V nize uvedenych tabulkdch uvadime informace o vypoctu, ceny investic a mérné spotieby nejsou
zobrazeny z divodu vyuziti davérnych dat

Charakteristika modelové investice:

e Nova investice do 1 km
o Typ zékazniki — domécnosti
o Typy odbérnych mist — rodinné¢ domy jednogenerac¢ni, dvougeneracni a fadové

Parametry vypoctu

e Diskontni sazba = WACC =521

o Inflace ve vysi 2,3

o Ve vypoctu byly pouzity realné ceniky investic

o Ve vypoctu byly pouzity realné mérné spotieby pro dané typy odb&rnych mist

Tabulky Investicni ndaklady a struktura investice a Provozni ndklady investice jsou spole¢né pro obé varianty
vypoctu. Dalsi vypocCty jsou pro jednotlivé varianty vypoctu zobrazeny samostatné.

Informace o efektivit¢ hodnocenych investic je uvedena na obrazcich 16 a 19 Vysledky vypoctu.
Efektivita investice vyplyva z vypoctené regulované hodnoty investice, kterd je ve vypoltu porovnana
S pofizovaci cenou investice vypoctenou na zakladé¢ investicniho ceniku.

Pro variantu vypoctu s dobou navratnosti 30 let je vypocltena vysSi regulovana investice, ktera
umoznuje investici hodnotit jako vice efektivni. Pokud bude pozadovand doba navratnosti z divodu
ptipadného ukonceni dopravy plynu kratsi (v naSem piikladu 25 let), stejna investice bude hodnocena jako
mén¢ efektivni a tim i hodnota investice, ktera vstoupi do regulované baze aktiv a odpisti bude niZsi.

Hodnoty uvedené v tabulkach jako vysledky vypocti jsou zaokrouhlené.
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Obrazek 12 Investi¢ni naklady a struktura investice

STLaNTL
plynovody

KE i1 bm

[iPD+ost.

iPD | Ostatni’

vB

Podet
bm

tis. K&

Chodnik z
dlaZebnich desek

PE 50

PE 63

20

55

51

PE 80

PE 110

PE 160

PE 225

PE 315

DM 300

DM 500

E

31

Chodnik z asfaltu /
Lehks vozovks
{eyklostezka)

PE 50

PE 63

20

65

PE 90

PE 110

PE 180

PE 225

PE 315

DN 300

DN 500

z

Stredni vozovks
{mistni obsluzné
komunikace)

PE 50

PE 63

200

710

870

40

PE 80

PE 110

PE 160

PE 225

PE 315

DN 300

DN 500

E

710

670

TEéZks vozovka
(hiavni dopravni
Kkomunikace

PE 50

PE 63

PE 0

PE 110

PE 160

PE 225

PE 315

DM 300

DM S00

E

Rostly (zeleny)
povrch, Stérk

PE 50

PE 63

600

1380

120

PE S0

PE 110

PE 160

PE 225

PE 315

DN 300

DN 500

E

1380

1270

Kolektor

DN 50

DN 80

DN 100

DN 150

DN 200

DN 300

DM 500

E

2223

2035
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Obrazek 13 Provozni naklady investice

N

Provozni naklady (tis. Kc)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2056

2037

2033

2039

Mezirocni inflacni rdst

| 23

Pofizovaci hodnota investice

233

2405

2 4481

2817

2575

2634

2685

2757

2 820

2 885

28952

3G

3088

3 160

3233

Podil z pofizovaci hodnoty (%) | 1,2

Provozni naklady

28

23

30

30

M

32

32

33

34

35

35

35

37

35

39

Provozni naklady (tis. KE)

2041

2042

2043

2044

2045

2045

2047

2045

2049

2050

2051

2052

2053

2054

2055

Mezirocni inflacni rast

| 23

Pofizovaci hodnota investice

3307

3383

3 481

3 540

3Bz

3705

3780

3 878

3 967

4058

4151

4247

4344

4444

4547

Podil z pofizovaci hodnoty (%) | 12

Provozni naklady

40

41

42

42

43

a4

45

47

43

a5

50

51

52

33
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Obrazek 14 Cisty zisk — varianta navratnost 30 let

&R

N

I’.-:Fs_f}:' Zisk (tiz, KC) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Triby z distribuce phenu 27 54 24 104 117 138 147 150 154 157 161 165 168 172 176
- Provozni naklady 28 29 30 30 31 32 32 33 34 35 35 36 v 38 39
- Maklady na bilancni rozdil

- l.:léetnl'l:ldpis‘_.r 21 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Hruby zisk =22 =15 13 32 45 66 73 76 79 a2 24 a7 50 93 96
- Dan z prijmu -7 -1 -5 -2 0 4 ] ] 7 7 2 8 9 5 10
(-:ist]l" zisk -15 -4 19 35 44 61 68 70 T2 74 i 79 a1 &4 36
I’.':Fs_f}:' Zisk (tiz. KC) 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2043 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055
Triby z distribuce phynu 180 184 189 193 197 202 207 211 216 221 228 23 237 242 248
- Provozni naklady 40 41 42 42 43 44 45 a7 43 49 50 51 52 523 55
- Maklady na bilanéni rozdil

- L:IE&tnl'l:ldpis‘,r 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Hruby zisk 100 103 106 105 113 116 120 124 128 131 135 135 144 148 152
- Dan z pfijmu 11 11 12 13 13 30 k)| 3 32 33 34 34 35 36 37
(-:ist]l" zisk &9 91 54 97 100 a7 89 92 96 99 102 105 109 112 115
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Obrazek 15 Vypocet regulované hodnoty investice — varianta navratnost 30 let

A
A
N

Hodnoceni investice

Rok hodnoceni 2055
NPV (tis. KE) 0

IRR (%) 5,21
Doba navratnosti (roky) 30,00

TIRDERU812MT11 - Zpracovani, ovéieni a certifikace metodiky pro hodnoceni efektivity investic v plynarenstvi

Penézni toky a NPV (tis. K¢} 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Dizkontni sazba (%) 52 52 5.2 52 52 52 5.2 52 52 52 5.2 52 52 52 52
Kladny tok

E.listgf zigk -15 -4 19 35 44 61 (-] 70 T2 T4 T 79 21 234 25
U &etni odpisy 21 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Kladny tok o) a7 G0 76 &6 103 108 111 113 115 118 120 122 125 127
Diskontovany kladny tok 5 33 51 B2 (i3] 76 76 T4 T2 69 6T 65 63 61 c9
PenéZni toky a NPV (tis. KE) 2 041 2042 2043 2 044 2045 2046 2047 20438 2049 2050 20561 2052 2053 2054 2055
Dizkontni sazba (%) 5.2 52 5,2 5.2 5.2 5.2 5,2 5.2 5.2 5.2 5,2 5.2 52 5.2 5.2
Kladny tok

E.listgf zigk 20 o1 04 o7 100 ar 29 oz o5 99 102 105 109 112 118
Uéetni odpisy 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Kladny tok 130 133 135 132 141 128 130 133 137 140 143 148 150 153 157
Diskontovany kladny tok o0 56 o4 53 o1 44 43 42 40 39 38 37 36 35 34
Zaporny tok

Regulovana hodnota investice 1642

Zaporny tok 1642

Diskontovany zaporny tok 1 561
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Obrazek 16 Vysledky vypoctu — varianta navratnost 30 let

Rok realizace - rok hodnoceni 2026 - 2055
Rok zahajeni prodeje 2026
Mezirocni inflacni riist %) 2,30
Diskontni sazba %) 5,21
NPV itiz. K¢ 0
IRR %) 5,24
Doba navratnosti {roky) 30,00
Celkova delka VTL plynovodi {m)
Celkova délka M5 véetné pfipojek im) B35
Celkova délka STL a NTL piipojek im) 45
Celkove porizovaci naklady {(KE) 2 351 2285
Regulovana hodnota investice (KE) 1642 181
Efektivita (Regu lovana hodnota /Pofizovaci cena) 69 84%
0 Soucasna Cista hodnota (MPWV)
2028 2027 2028 2029 2030 203 2032 2033 2034 2036 2038 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
=200 A
-400
-500 4
g -300
-1 000 4
=1200 4
-1400 1
-1 800 -
-1800 -
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Obrazek 17 Cisty zisk — varianta navratnost 25 let

l‘.':is_t[' zisk (tis. KE) 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Trzby z distribuce phynu v ] B4 105 118 140 149 153 157 161 166 170 174
Dstatni provozni vynosy

- Provozni naklady 28 pra:] 30 30 5| 32 33 34 35 36 36 ar 38
- Naklady na bilanéni rozdil

- Uetni od pisy 18 ar 5T ar 5T ar 5T ar 5T ar 5T ar ar
Hruby zisk =20 -11 17 ar 50 rh a0 a3 a5 39 92 55 ]
- Dan z pFijmu £ -10 -4 0 2 [ a E] 9 L] 10 11 11
Cisty zisk -14 -2 22 33 43 65 T2 T4 7T 79 a2

l‘.':is_t[' Zisk (tis. KE) 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2060

Trzby z distribuce phynu 179 184 188 193 198 203 209 214 220 225 23 237

Ostatni provozni vinosy

- Provozni naklady 39 40 41 43 44 45 45 47 45 50 51 52

- Naklady na bilanéni rozdil

- Uéetni od pisy v r 5T ar 5T r v r v v v v

Hruby zisk 103 106 110 114 118 122 126 130 134 139 143 148

- Dan z pFijmu 12 13 13 14 15 16 16 32 33 33 M 35

Cisty zisk o1 93 98 100 103 106 109 98 102 105 109 113
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Obrazek 18 Vypocet regulované hodnoty investice — varianta navratnost 25 let

Penéini toky a NPV _{tis. KE) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Diskontni sazbha (%) 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Kladny tok

Cisty zizk -14 -2 22 38 48 65 72 T4 7 79 a2 35 38
ﬂé&tﬂiﬂdpis}f 18 ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
Kladny tok 5 35 59 T4 85 102 109 111 114 116 119 122 125
Dizskontovany kladny tok 5 32 50 61 66 75 76 T4 T2 T0 68 66 54
Penézni toky a NPV (tis. KE) 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 20438 2049 2060

Diskontni sazba (%) 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52

Kladny tok

flish}f zisk 51 53 55 100 103 106 109 53 102 105 109 113

Uéetni odpisy 5T 5T 5T 5T 5T 5T 5T 5T 5T 5T 5T 5T

Kladny tok 127 130 133 137 140 143 146 135 139 142 146 150
Digkontovany kladny tok 63 61 59 58 56 54 53 AT 45 44 43 42

Zaporny tok

Regulovana hodnota investice 1478

Zaporny tok 1478

Diskontovany zaporny tok 1 405

Hodnoceni investice

Rok hodnoceni 2050

NPV (tis. KE) 0

IRR (%) 521

Doba navratnosti (roky) 25,00
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Obrazek 19 Vysledky vypoctu — varianta navratnost 25 let

Rok realizace - rok hodnoceni 2026 - 2050
Rok zahajeni prodeje 2026
Meziroéni inflaéni rist %) 2,30
Diskontni sazba %) 5,21
NPV (tiz. KE) 1]
IRR 3) 5,21
Doba navratnosti (roky) 25,00
Celkova delka WVTL plynovodi (m)
Celkova délka MS véetné pfipojek {mj 886
Celkova délka STL a NTL pripojek im) a5
Celkove porizovaci naklady (KC) 2 351 228
Regulovana hodnota investice (KE) 1 478 328
Efektivita (Regulovana hodnota /Pofizovaci cena) 52,87%
o Soucasna Cista hodnota (NPV)
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Priloha 3 Cost benefit analyza

Cost benefit analyza (CBA - analyza ndkladi a pfinosil) kombinuje kvantitativni a kvalitativni
hodnoceni a pfedstavuje vhodny nastroj pro hodnoceni investi¢nich projektii v ptipadech, ve kterych
chceme zahrnout i nefinan¢éni dopady projektu (socio-ekonomické efekty/externality) — na blaho
obyvatel, Zivotni prostiedi apod. Casto je vyuzivana pro investice ve vefejném sektoru.

CBA se casto provadi inkrementalné, tzn., Ze se porovnavad varianta bez investi¢niho projektu
s variantou s investi¢nim projektem. Je tak hodnocen dopad/vliv samotného projektu.

Jak uz z nazvu plyne, analyza se zamétuje na srovnani naklada (costs) a prinosti/benefitti (benefits),
které projekt piinasi (po dobu uvazované zivotnosti). Sklada se z nasledujicich Casti:

Vymezeni hodnocenych variant a identifikace posuzované oblasti/uzemi,

Identifikace vSech nakladd spojenych s projektem:

°  finan¢ni naklady vstupujici ptimo do finan¢ni a ekonomické analyzy,

> ekonomické naklady, které lze vyjadtit v penézich, vstupujici do ekonomické analyzy,

> ekonomické naklady, které nelze vyjadfit v penézich, vstupujici do ekonomické analyzy
jsou popsany kvalitativne.

Mezi finan¢ni naklady jsou fazeny pocatecni investi¢ni ndklady spojené s realizaci investice
véetné nakladi na obnovu investice v prubéhu sledovaného obdobi, provozni naklady
(relevantni naklady na provoz, opravy a udrzbu), dals$i provozni naklady, ndklady na kryti
ztrat, dan z pfijma investora.

Mezi ekonomické naklady lze zatadit napi. naklady na odstranéni environmentalnich $kod
nebo naklady na zdravotni péci relevantni investi¢nimu projektu apod.

Identifikace vSech piinost spojenych s projektem:
> finan¢ni pfinosy vstupujici pfimo do finan¢ni analyzy,
> ekonomické ptinosy, které lze vyjadrit v pen€zich, vstupujici do ekonomické analyzy,

> ekonomické ptinosy, které nelze vyjadrit v penézich, vstupujici do ekonomické analyzy
jsou popsany kvalitativng.

Mezi ekonomické ptinosy relevantni investicnim projektim v plyndrenstvi lze zaradit napf.
uspory CO2, snizeni nakladti na dodavku plynu, zvySeni zaméstnanosti, zvySeni bezpecnosti
dodavek plynu, sniZeni zavislosti na dodavkach plynu a zvySeni po¢tu zdroji dodavek plynu,
posileni integrace trhu s plynem, nahrada energetickych zdroji s vysokym obsahem uhliku,
nahrada drazsich paliv na energetickém trhu apod.

Finan¢ni analyza — v ramci finan¢ni analyzy se hodnoti financni Zivotaschopnost projektu,
potiebna vySe vefejnych prostfedkdl (podpory/dotace); provadi se zpravidla metodou

TIRDERU812MT11 - Zpracovani, ovéfeni a certifikace metodiky pro hodnoceni efektivity investic v plynarenstvi

Strana 42/46



T A Tento f nar se statni podporou
Tech CR
v ramci programu BETA2
R wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

diskontovanych penéznich tokti (DCF); vystupem jsou zejména indikatory (financni Cista
soucasna hodnota — FNPV a finan¢ni vnitini vynosové procento — FIRR).
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e Ekonomicka analyza — provadi se také zpravidla metodou DCF, jsou ale zahnuty i nefinan¢ni
naklady a piinosy, které lze ocenit penézi; vystupem jsou obdobné indikatory jako u finan¢ni
analyzy (ekonomicka cistd soucasnd hodnota — ENPV a ekonomické wvnitini vynosové
procento — EIRR); také se vyuzivad pomérovy ukazatel ptinosii k nakladim (B/C ratio), ktery
umoznuje porovnani vice projektti mezi sebou.

o Citlivostni analyza — cilem citlivostni analyzy je identifikovat ty vstupni proménné, které se
nejvétsi mirou podileji na vysledku (vySe ENPV). Vysledky citlivostni analyzy prezentuji
hodnoty ENPV pii zméné pravé jedné vstupni proménné; dale je identifikovan tzv. bod zvratu,
tedy takova hodnota vstupniho parametru, pii které plati ENPV=0.

e Kbyvalitativni analyza — identifikace a popis dtlezitych nékladii a piinosi, které nelze vyjadrit
penézi, a proto nemohly byt zatazeny do vypoctu ekonomickych indikatord ENPV, EIRR aj.

o Analyza rizik — identifikace hlavnich rizik spojenych s projektem a doporuceni k jejich
mitigaci.
e Komplexni interpretace vysledkll a formulace zdvért a doporuceni.

Vysledkem CBA jsou ukazatele:

e ckonomicka cCista soucasna hodnota (ENPV) — je soucet diskontovanych nakladt a ptinos
projektu po dobu jeho uvaZované Zivotnosti. Pokud je hodnota ENPV kladna, hodnoceny
projekt je ekonomicky efektivni. Pokud je hodnota ENPV zipornd, posuzovany projekt neni
vhodny k realizaci za stanovenych podminek,

e ckonomické vnitini vynosové procento (EIRR) — je definovano jako diskontni sazba, ktera
vynuluje ekonomickou Cistou soucasnou hodnotu (ENPV) projektu. Pokud je hodnota EIRR
vyssi nez diskontni sazba, je posuzovany projekt ekonomicky efektivni. Pokud je hodnota
EIRR nizsi nez diskontni sazba, neni hodnoceny projekt efektivni,

e pomér piinosi k nakladim (B/C ratio) — pomér diskontované sumy piinost projektu
k diskontované sume nakladii projektu. Hodnota by méla byt vyssi nez 1, aby piinosy projektu
prevazily jeho naklady.

CBA je, z davodu svého znacného rozsahu, vhodnd zejména pro vyznamné investice
s ptredpokladanym velkym dopadem. Obecné jde vSak o nastroj vhodny pro porovnavani investic mezi
sebou.

Je ziejmé, ze vycisleni socio-ekonomickych ptinosii by mélo vychazet z jasné metodologie, aby se
predeslo jakékoli (Umyslné ¢i neumysIné) manipulaci s daty.

Vymezeni oblasti hodnoceni pifinosit mtze byt napifiklad navazadno na zpfisiujici se pozadavky
na nefinanéni reporting obchodnich spole¢nosti.
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V soucasnosti spole¢nosti museji zvetejiiovat tidaje o dopadech a vlivu jejich Cinnosti a investic
do oblasti:

e  zivotniho prostiedi,
e socialnich a zaméstnaneckych,
e respektovani lidskych prav,
e Dboje proti korupci a Uplatkarstvi.
Nefinancni informace pro oblasti uvedené vyse se uvadéji ve strukture:

e struény popis obchodniho modelu ucetni jednotky (spolecnosti) uvadgjici nefinancni
informace nebo skupiny,

e popis opatfeni, kterd Gcetni jednotka uvadéjici nefinan¢ni informace nebo skupina ve vztahu
k témto otazkam uplatiiuje, véetn€ uplatiiovanych postupll nalezité péce; neni-li k nékteré
z téchto otazek uplatiiovano zadné opatieni, uvadi se odtivodnéni, z jakého dtivodu se opatieni
v dané otazce neuplatiuje,

e popis vysledki téchto opatieni,

e popis hlavnich rizik souvisejicich s témito otazkami, jeZ jsou spojeny s Cinnosti ucetni
jednotky uvadéjici nefinancni informace nebo skupiny, véetne, prichdzi-li to u ni v uvahu a je-
li to pfiméfené, s jejimi obchodnimi vztahy, vyrobky nebo sluzbami, které by mohly mit
nepiiznivé dopady v téchto oblastech, a zplsobu, jakym tato Uc¢etni jednotka uvadéjici
nefinan¢ni informace nebo skupina tato rizika fidi,

e nefinanéni klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji k ptislusné podnikatelské ¢innosti.

V pripravé je nova smérnice, ktera bude doplnéna seznamem konkrétnich indikatord, které musi
spolecnosti reportovat a bude mit jednotnou reportovaci metodologii.

Prvnim krokem CBA je vymezeni hodnocenych variant a posuzovana oblast/izemi. CBA se casto
provadi inkrementalné, tzn., Ze se porovnava varianta bez investi¢niho projektu s variantou s investi¢énim
projektem. Je tak hodnocen dopad/vliv samotného projektu.

Dalsim krokem je identifikace vSech nakladd spojenych s projektem:

 finan¢ni naklady vstupuji pfimo do finan¢ni a ekonomické analyzy,

» ckonomické naklady, které 1ze vyjadrit v penézich, vstupuji do ekonomické analyzy,

» ekonomické naklady, které nejde vyjadfit v penézich, jsou popsany kvalitativng.

Stejné jako nédklady jsou identifikovany vSechny pfinosy spojené s projektem:

* ekonomické ptinosy, které lze vyjadrit v pen€zich, vstupuji do ekonomické analyzy,

» ckonomické pfinosy, které nejde vyjadrit v penézich, jsou popsany kvalitativné.

Pro vysledky CBA je klicova definice ekonomickych ptinost (socio-ekonomickych dopadi/efektii) a

jejich vypocet — napt. dopad na zaméstnanost, Gispora emisi, bezpe¢nost dodavek.
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Pro provedeni finan¢ni analyzy (FNPV, FIRR), ekonomické analyzy (ENPV, EIRR, B/C), citlivostni
analyzy, analyzy rizik a kvantitativni dochazi ke komplexni interpretaci vysledkii a formulaci doporucent.
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Vymezeni oblasti hodnoceni piinosi mlze byt napiiklad navdzano na zpfisiiujici se pozadavky
na nefinan¢ni reporting obchodnich spolecnosti.

V soucasnosti spole¢nosti museji zvetejiiovat udaje o dopadech a vlivu jejich Cinnosti a investic
do oblasti:

 7Zivotniho prostiedi,

* socialnich a zaméstnaneckych,

 respektovani lidskych prav,

* Dboje proti korupci a tplatkaistvi.

Nefinanéni informace pro oblasti uvedené vyse se uvadéji ve struktute:

* struény popis obchodniho modelu tcetni jednotky (spole¢nosti) uvadéjici nefinanéni informace nebo
skupiny,

* popis opatfeni, ktera ucetni jednotka uvadéjici nefinan¢ni informace nebo skupina ve vztahu k t€émto
otazkam uplatiiuje, vCetné uplatiovanych postupti nalezité péce; neni-li k nékteré z téchto otazek
uplatiiovano zadné opatifeni, uvadi se odiivodnéni, z jakého diivodu se opatieni v dané otazce neuplatiuje,

» popis vysledki téchto opatieni,

» popis hlavnich rizik souvisejicich s t€émito otdzkami, jez jsou spojeny s Cinnosti ucetni jednotky
uvadgjici nefinancni informace nebo skupiny, vcetné, prichazi-li to u ni v uvahu a je-li to ptiméfené, s jejimi
obchodnimi vztahy, vyrobky nebo sluzbami, které by mohly mit nepfiznivé dopady v téchto oblastech, a
zpusobu, jakym tato tiCetni jednotka uvadéjici nefinan¢ni informace nebo skupina tato rizika tidi,

+ nefinan¢ni kli¢ové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji k piislusné podnikatelské Cinnosti.

V pfipravé je nova smernice, kterd bude doplnéna seznamem konkrétnich indikatorti, které musi
spolecnosti reportovat a bude mit jednotnou reportovaci metodologii.

Z pohledu environmentalni udrzitelnosti je vhodné zminit nafizeni o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic, které stanovi kritéria pro urceni toho, zda se hospodaiska Cinnost kvalifikuje jako
environmentalné udrzitelna, a to pro ucely stanoveni miry, do jaké je investice environmentaln¢ udrzitelna.

Pro ucely tohoto nafizeni se za environmentalni cile povazuji:
* zmirnovani zmény klimatu,

* ptizpisobovani se zméng klimatu,

* udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a motskych zdroj,
» prechod na obéhové hospodarstvi,

* prevence a omezovani znecisténi,

* ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémd.
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Cinnost je environmentalng udrzitelna, pokud:

* Vyznamné piispivd k jednomu nebo vice environmentalnim cilim nebo je pfechodnou nebo
umoznujici innosti.

* Neptisobi podstatnou ujmu (no significant harm) zadnému z environmentalnich cild.

* Dodrzuje technicka screeningova kritéria v souladu s nafizenim.

* Dodrzuje minimalni zaruky: pokyny OECD, hlavni zasady OSN v oblasti podnikani a lidskych prav,
prohlaseni MOP o zakladnich pravech a zasadach v praci a Mezinarodni listinu lidskych prav.

Pro plynarenstvi mohou byt oblasti nefinan¢niho reportingu a environmentalni cile vhodné rozsiteny
ve vazbé na specifika tohoto odvétvi.

Je také vhodné uvést, ze CBA je vyuzivany nastroj pro hodnoceni ,,projektt spole¢ného zajmu*.

* Nastroj v podobé CBA je jiz po né&jakou dobu vyuzivdn pro hodnoceni vyznamnych
infrastrukturalnich projektd v plynarenstvi a elektroenergetice s preshrani¢nim vlivem v ramci EU — tzv. PCI
projekty neboli projekty spoleéného zajmu (PCI — Projects of Common Interst).

* Sdruzeni ENTSO-G (plynarenstvi) a ENTSO-E (elektroenergetika) vypracovaly metodologii
pro zpracovani CBA pro infrastrukturalni projekty spole¢ného z4jmu v ramci ,,svého* odvétvi.

» V pripad¢ plynarenstvi jde o jiz druhou verzi metodologie CBA. Tato metodologie obsahuje navod
na zpracovani CBA. Jednotna metodologie umoziuje srovnani jednotlivych projektt umistnénych na PCI
listu.

* Potencialni pfinosy projektu pro EU a jednotlivé ¢lenské zemé mohou byt v oblastech:
0 snizeni nakladt na dodavku plynu a cenova konvergence trhd,

0 sniZeni zavislosti na dodavkach a zvySeni poctl zdrojii dodavek, ke kterym ma dana Clenskd zemé
pristup,

0 posileni integrace trhu,
0 prispévek k bezpecnosti dodavek,

0 uspofe emisi CO2 souvisejici s integraci obnovitelné energie (vCetné biometanu a dalSich
syntetickych plynt),

0 anebo nahrazeni energetickych zdrojii s vysokym obsahem uhliku (napf. uhli pfi vyrobé elektiiny)
plynem,

0 nahrad¢ drazsich paliv na novych nebo stavajicich trzich.
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