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Manazerské shrnuti




Co ovlivni tarifni politika

* Tarifni politika na 5 let, v tomto obdobi jsou ocekavany zmeény legislativni, zmény technologicke i
zmeny energetického mixu

* Neni mozné, aby tarifni politika omezovala nebo negativné ovlivhovala zejména:

PInohodnotné uplatnéni energetickych komunit a aktivnich zdkaznikg;

Nové principy Primyslu 4.0 v energetice (neni pouze spotfebitelem, ale aktivnim prosumerem — tedy i
casteCnym vyrobcem energie a poskytovatelem energetickych sluzeb);

Nereflektovala uplatnéni aktivnich energetickych budov dle nové legislativy a dalSich aktivnich zdkaznik(;
PInila pozadavek Cisté silnicni mobility stavajicim energetickym mixem slozenym z 50% fosilnimi palivy
spalenymi vyznamnou meérou v nizko ucinne kondenzacni vyrobé;

NeZadoucim zpUsobem, v€etné konzervace stavajicich postup(, branila rovnému QﬁStUﬁU energetickych
komunit a malych a strednich podniku ve prospech velkych profesnich spolecnosti, obchodniku i tech
vertikalné integrovanych;

Omezovala rozvoj OZE, zejména v decentralnich instalacich, z jinych nez technickych divodu;

V souvislosti s vyse uvedenym omezovala regulacni potencial v distribucnich soustavach vCetnée congestion
mhavnagemgn;cu (Uzkych mist v soustavach, které je mozno regulovat napriklad uzitim fotovoltaiky k vytapéni a
ohfevu vody);

Omezovala decentralni regulacni potencial flexibility v soustavé pfenosové (monopol vyrobnich zdrojd, limit
10 MW, odmitani HDO, limit na solarni obnovitelné zdroje energie - OZE, a to zejména v kombinaci odmitani
riditelného elektrotepla a limitovani OZE, které takto mohou byt proménény v ekologické topeni);



Rizika pro ERU, statni spravu a politicky sektor

* Prosazeni stavajicich principu na nasledujicich 5 let:

* Orientace obchodu na vyvoz elektriny, z toho vzplyv_z;jl'ci konzervace monopolu dodavek flexibility
na strane zdroju. Nektere spolecnosti, ktereé nakupuiji stara fosilni zafizeni, |sou predluzenea
spekuluji na cenu elektfiny po roce 2022 (uzavreni elektraren), pote jiz mohou energii a regulacni
energii vyvazet a monopol se promeéni v deficit;

* Orientace sitovych spolecnosti na rentabilitu a ddrzbu zafizeni, vybudovanych z velké Casti jesté v
minulém rezimu (vedeni, trafa) a odmitani pojeti energetiky jako oboru sluZeb casti
managementu regulovanych subjektu z duvodu neexistujici motivace;

* Vyloucena ucast spotrebitelt a aktivnich zakaznik(, ale i investor( a developer(;
* Pokud se toto NYNI podari prosadit na dalsich 5 let pomoci znemoznéni motivujici tarifni{PoIitiky,
mohou za 2 az 3 roky vSichni vySe uvedeni tvrdit, ze to byl pravé ERU, kdo to TAKTO schvalil

* Aby statni instituce rozhodovaly o energetice v ,dialogu” pouze s monopolnimi
spolecnostmi je stejne, jako kdyby se diskutovalo o zménach zameéstnanecke legislativy
bez ucasti odboru.

* Bez ucasti spotiebitell rozhodovat o jejich pravech, ktera pfinasi nova legislativa EU,
neni moZné.



Pripominka v ramci VKP



Formulace pripominky

* Pro provozovatele prenosové soustavy:

e prizpusobeni technickych a obchodnich podminek nakupu
podpurnych sluzeb tak, aby odpovidaly pravnim predpisim
vychazejicim ze Zimniho energetického balicku EU a jeho zasadam,
pravum spotrebitele i ménicim se potrebam energetické soustavy.

* Pro provozovatele distribucni soustavy:

 otevrenost tarifniho systému pro nové individualni a dynamické tarify
(sluzby nabizené provozovatelem distribucni soustavy nabizené jejim
uzivatelum), tak, aby odpovidaly pravnim predpisim vychazejicim ze
Zimniho energetického balicku EU a jeho zasadam, pravim a
potrebam spotrebitele i ménicim se potrebam energetické soustavy.



Navrh promitnuti pripominky do Zasad
Pfenosova soustava

* Kbodu 8.1.3

* Pfi ¢innostech spojenych s nakupem podpurnych sluzeb je
provozovatel prenosové soustavy povinen primeérenym zpusobem
respektovat pravo zakaznika na poskytovani podpurnych sluzeb v
souladu § 28 odst. (1) pism. f) zdkona ¢. 458/2000 Sb. o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a v
souladu se zasadami vychazejicimi ze Zimniho energetického balicku
EU. Pfi stanoveni podminek pro poskytovani a nakup podpurnych
sluzeb by mél provozovatel prenosovée soustavy zohlednit moznosti
skutecné dostupného regulacniho potencialu soustavy, tedy i
regulacniho potencialu na strané zakaznikU a spotrebiteld.



Navrh promitnuti pripominky do Zasad
Distribucni soustava

e Kbodu 9.4

e Kromé tarifu obecné platnych na Uzemi CR je provozovatel distribucni soustavy
opravneny se souhlasem ERU navrhnout a uzivat tarify lokalni, a to i Casove
promenne, urcené zejmena pro rizeni uzkych mist soustavy a poskytovani sluzeb
vyplyvanich z technickych pozadavkl soustavy i pravnich pozadavku Zimniho
energetického balicku EU. Jde zejména o:

a) Dané misto soustavy, napriklad vedeni ¢i rozvodnu;
b) Dany c¢as, napfriklad poledni Spicku vyrobu slunecnich elektraren;

c) Dany zpUsob fizeni soustavy, napriklad dobijeni akumulator silniéni elektromobility nebo
dodavku teEIa z obnovitelnych zdroja energie, zajisténi vyssi prichodnosti a stability
soustavy takovym zplUsobem a vyssSi moznost pouziti obnovitelnych zdroji energie i
ostatnich decentralnich zdrojl energie.

* Pritom je nutno dodrzet zasadu transparentnosti a nediskriminativnosti takovych
tarifu. Konkrétni tarify odsouhlasi ERU podle navrhu distributora na zaklade
zajmu vsech uzivatelu distribucni soustavy.



Oduvodnéni pripominky

1)

2)

3)

4)

5)

Technické: o¢ekavand zmeéna bilan¢nich pomérl soustavy po uzavieni nékterych elektraren v roce 2022. Nelze spoléhat na
dodavku flexibility na zdrojich, zejména pokud nékteré z nich budou uzavieny a nékteré z nich se mohou uplatnit na vznikajicim
evropském trhu s regulaéni energii pro dodavku takové energie pro potfeby provozovatell pfenosovych soustav mimo uzemi
CR (napf. mohou ,vyvazet” energii namisto uzavienych némeckych jadernych zdroja).

Tarifni poljtika provozovatele pfenosové soustavy i provozovatel( distribucnich soustav musi byt navrZzena tak, aby nebranila
novym zpusobum fizeni soustavy a aby motivovala provozovatele soustav k takovym resenim.

Nova evropska legislativa definuje prava novych energetickych komunit vychazejici ze Zimniho energetického balicku EU a
soucasné takeé povinnost Ceske republiky tuto novou legislativu implementovat do pravniho prostredi CR, Nadchazejici
regulacni obdobi se Casové preryva s ,ucinnosti“ této nové legislativy. Pokud by nebyla tarifni politika ERU oteviené témto
zdsaddm a provozovatelé soustav je vhodnym zpUsobem neuplatnili, mohl by Ceské republice hrozit infringement, podobné
jako napriklad v oblasti energetickych uspor.

MozZnosti technického a podnikatelského rozvoje provozovatell a jejich soustav a doddvek energie se postupné ménina
dodavky energetickych sluzeb. Provozovatel pfenosové i distribu¢ni soustavy musi byt opravnén i v ramci regulovaného odvétvi
predevsim technickou Cast takovych sluzeb zajistovat. V pfipade, Zze by mu to nebylo umoznéno, zbavuje jej to
,konkurenceschopnosti” naptiklad vici stavebnim developeriim a novym ,lokalnim“ (obéanskym) soustavam.

Ce§ké energeticka soustava ma vyrazny regulacni potencial z minulosti v systému HDO a v soucasnosti take v fidicich systémech
pramyslu (Pramysl 4.0) a novych budov. V soucasnosti je problematické pro tento potencial se vhodnym zptsobem podilet na
regulaci soustavy. Napriklad v Evropé je limitem nabizenych podpUrnych sluzeb IMW.



Situace prvni poloviny dvacatych let
Cas bézi obéma sméry

doba ubiha

a rizika se aktivnimi politickymi zasahy priblizuji soucasnosti



Vyvoj prace na ASEK

e 2007 az 2009 1. komise, sbér dat, zprava o stavu
e 2009 zalozena odborna spolecnost, pokracCuje v praci

e 2012 2. komise, vytvorila podklady pro ASEK, P. Solc se svym tymem vytvafi
,bezpecné koridory”

e 2015 schvaluje vlada ASEK, NAP JE a NAP SG

e 2021 nova legislativa EU
e 2022 zavirani elektraren, ucinnost BAT a BREF



Mame problém
témito slova zacinala podkladova zprava pro ASEK 2012

Energeticka soustava CR, ke které patfi vyrobny elektfiny a tepla, vedeni, potrubi, ale i zarizeni v domacnostech, napfiklad kotle, je
z velké Casti desitky let stara, je zastarala mnohdy nejen fyzicky ale i moralng, zejména pokud se tyCe ucinnosti a emisi. Energetika
je funkcni, ale dalsi desitky let v tomto stavu nemuze funk¢ni zustat.

Evropska unie nema pro energetiku stabilni ucelenou koncepci: nejprve se 15 let tvoril funkeni trh a jeho instituce, nyni se ale
tento trh deformuje dotacemi a penalizacemi, které vysoce prevysuji jakekoli trzni signaly. Podle Lisabonskeé smlouvy je sice
enerﬁeplka v kompetenci jednotlivych ¢lenskych statl Evropské unie, ale ta stanovuje rizné limity a tim do této kompetence
zasahuje.

Ceska republika ma v této situaci v oblasti energetiky omezené moznosti, a to jak finan¢ni, tak zakonné. Odhaduje se napfriklad, ze
Ero financovani dostavby jaderné elektrarny v Temeliné bude tfeba investovat 250 miliard korun a nejsme si jisti, zda jde o Castku

onecnou. Rekonstrukce celého zbytku ceské energetiky si vyzada daleko vice prostiedk(l, mozna i o rad. Takova castka by se méla
investovat v prlibéhu nasledujicich desetileti, aby Ceska republika méla spolehlivou energetiku. Pokud s tim nezacneme, nase
komparativni vyhody, sestavajici predevsim z dostupnosti domaci suroviny a z geografické polohy v nepfilis vzdalené budoucnosti
skonéi. V dusledku soucasného stavu je devastovano Zivotni prostredi a krajina. Nejde jen o medializované problémy nasledk
chemické téZby uranu a hnédouhelnych lom(, problémovou oblast pfedstavuji také obnovitelné zdroje, zejména devastace pldy
Fepkovymi lany a fotovoltaické panely na bonitni orné padé. Existuji navic i dalsi ,akéni” plany, spocivajici v osazeni krajiny rychle
rostoucimi dfevinami a jejich zapojeni do energetického mixu. Rozpocet téchto projektd je pritom bez dotaci deficitni.

Rgvnéi oblast legislativni predstavuje v dané situaci mnohdy komplikace a byrokratickou brzdu rozvoje namisto podpory realné
obnovy.



Pouceni

* Nerikame nic nového.

* Pouze se urychlujici rizika, pred kterymi varujeme déle jak 10 let, budou
realizovat ve formé skokovych zmén v prvni poloviné dvacatych let.
1. Inzenyr obvykle reaguje na takové zmeény jako na vyzvu ex ante;
2. Neveédomy ceka, jak to dopadne, a reaguje ex post;

3. Kvalifikovany skiidce nazvani pravého stavu véci brani, snazi se dopady zmén co
nejvice oddalit a konzervovat stavajici stav, ze ktereho profituje.

* VVySe uvedenym pocinanim ovSem zpuUsobuje riziko jesté vétsSiho seSupu pro
obor i pro jeho uzivatele, coz je v pripadé energetiky cela spolecnost.

* A tim i riziko pro regulacni autoritu, je-li ona tim, kdo muze byt za neblahy
stav veci volan ku zodpovednosti.



Navrh pro inteligentni sité (SEK)

doporuceni z roku 2012

* Nenechat problematiku omezit pouze na , inteligentni mereni, zejmeéna ne bez analyzy, co a za
jakym ucelem chceme viastné merit;
. KtEI;é stard babicka stoji o roll-out AMM (automatizované méreni a spravu dat své domacnosti) a co z néj bude
mit”
* Ktery aktivni zakaznik ma od distributora poskytnuto méreni a fizeni bilancni skupiny jako sluzbu za
pfimérenou cenu?

* Pozor: SMART meéreni znamena nikoliv méreni na dalku, ale méreni v casovém profilu, tedy takové, které je
schopno zméfit a naseldné fidit naprikald vyrobu fotovoltaiky do eketrického tepla nebo eletrické mobility.
Samotny dalkovy odecet méreni Zadnou ,,chytrost” spotrebitelim nepfinese.

* \Vlyvarovat se reSeni umoznujicim kyberutoky na energetické systémy;
* Redi se pouze otazky bezpe&nosti internich systém sitovych spole¢nosti;

* Otdzka rizika ovladnuti soustavy pomoci loT a zahranicnich cloudi na strané spotfeby zlstava mimo obzor.
Pracky a domaci spotiebice ovladané pres wifi dalkové z USA nebo Asie Cesky dispecink nefidi, tarify ano.

* Revidovat problematiku HDO — Ceska republika sv(ij ,smart” prvek uz ma ¢asteéné
implementovan;

* Zahranicni vetrné pretoky a domaci fotovoltaiku takto neuzivame, prestoze je to technicky mozné a jde o
stovky MW, tedy vykon srovnatelny s nekolika uhelnymi bloky.



Doporuceni a varovani o pet let pozdeji

Ceska energetika na kiizovatce

» Sité a decentralni energie ,Pochytreni” siti na urovni 22kV a nizkého napéti. Inteligence téchto siti
je nulova, neprosly ani tfeti prumyslovou revoluci v dobg, kdy se ocitame ve Ctvrté. Energetika
nebude stacit potrebam prumyslu a nebude schopna akceptovat jeho moznosti, prestoze po roce
2022 sama ztrati vyznamnou ¢ast svého vyrobniho potencialu, ale i stability. Moderni primyslové
podniky i arealy budov jsou na takovy rezim vybaveny, avsak stavajici systéem takova reseni
ngakcoeptbuje. Pri spravedlivé volbé tarifli neni tfeba takova reseni dotovat, investofi se jim sami
prizpUsobi.

 Doprava Narust elektromobility neznamena pouze narust spotfeby, ale i modifikaci siti (napf.
dalnice nebo podzemni gardze) a modifikaci profuzniho rezimu soustavy (dobijime jadrem,
fotovoltaikou — v poledne, v noci ...).

* Bezpecnost Vyznamnym prvkem rozvoje inteligentnich siti je jejich castecna sobestacnost
v krizovém stavu (blackout, teroristicky L’ltok).NeIze zanedbavat ani bezpecnost kybernetickou, k té
ale patfi i neztratit schopnost fizeni ,,starym” zplisobem v situaci, kdy by Utocnik ¢astecné uspél.
Pirat byva vzdy o kus napred. A prostredky na zabezpeceni nejsou neomezené.



Co nas v regulacnim obdobi ¢eka

A v néjaké formé ani nemine



Co nas ¢eka

e Zmeny v energetickém mixu
* Kondci prebytek vykonu;

* Celkove engrﬁie nedostatek neni, vnitrodenni imbalance (stfidani prebytku pfi nadvyrobe
obnovitelnych zdroji a nedostatkem v odbérové Spicce);

* Ocekavana zvyseni ceny.

* Novy energeticky balicek EU definuje zejména
e Obcanské energetické komunity — sdilenou energetiku;
* Flexibilitu a agregaci — kolektivni jednani téchto komunit v energetické soustavé a aktivni
podil na jejim bezpecném chodu.
* Nova decentralni zarizeni a funkce
* |loT (Internet of Things — internet véci — napriklad dalkové fizeni domacich spotrebici);

* Nova zafizeni v budovach, priumyslu a dopravé vyvolana
* Legislativou;
e Zvysenim ceny energie a vyhodnosti vlastniho castecného reseni;

* Obojim (musim to mit ze zakona a za¢nu to pouiivat).



Zasadni otazky pro energetiky

Co budeme za 5 az 10 let fidit

e Starame se skutecneé o ty soustavy, které bude budouci zakaznik uzivat
(s vyjimkou holych vedeni a transformatoru, které uzivat bude,
nebude-li v ostrovnim provozu)

* Pripravujeme se skutecné na budouci sluzby:

* |Interni pro distributora
* dynamické fizeni
e congestion management (fizeni uzkych mist v distribuéni soustaveé)
 Sluzby, které systém poskytuje jinym
 Namisto centralni dodavky a exportu elektfiny decentralni a komunitni energetika
* Posilovani flexibility soustav na nizSich napétovych urovnich
* Agregace a jejich sdileni v celém systému



Nové regulacni obdobi
motivace reseni pro distributora ?
motivace investic a chovani inteligentniho zakaznika ?7??

* Provest analyzu vhodné motivacni tarifni politiky. Jaderna elektrarna predstavuje
vyznamnée politické rozhodnuti. Dostavba stovek, mozna desitek tisic malych
zarizeni vcetné nového rizeni soustav v distribuované energetice nikoli.

» Takové reseni si primyslové podniky i provozovatelé budov a areall, ale i obce
doinvestuji sami, pokud to bude pro né ekonomicky optimalni.

» Zakladem dobré tarifni strategie je zvyhodnit takové chovani aktivniho zakaznika,
které je vyhodné i pro soustavu.

* Tento zasadni cenotvorny prvek spravedlivé platby za uzivani soustavy a jejich
sluzeb je v Ceské republice , prelobovany” a jesté vice deformovany, nez cenova
politika sama.

» Budeme od zakaznikt a spotrebitell vybirat poplatky za vedeni a nova rfeseni
investovat z dotaci EU?



Co pro to délame?

Jaka skutecna technicka opatreni jsme udeélali za poslednich 7 let?
(Minéno jako obor, nikoli oddélena regulacni autorita)



Bez meéreni neni rizeni

a noveé formy fizeni budeme potrebovat

Nabizime zakaznikovi méreni za pro néj prijatelnou cenu jako soucast sluzeb?

AMM (automaticky management mereni) je bez dalSich opatfeni jednostranné
opatreni, které Eostihne vsechny zakazniky cenou, avsak pouze néekterym prinese
benefit. Mame k tomu i adekvatni podporu agregace a flexibility, tedy vysledné
sluzby na strané spotreby?

| kdybychom dnes vedéli, k jakym sluzbam budeme AMM pouzivat, prvni roll-outy
se oCekavaji za 2 az 3 roky.

Ve stejné dobé, kdy se budou dit zmény v soustave a uplatni se nova prava
spotrebitelu, budeme mit mozna hotova vybérova fizeni na méreni a budeme je
zaCinat montovat, namisto poskytovani sluzeb?

Planuji tohle skutecné inzenyri?

Otazka pro ERU — jakym zpusobem jsou a maji byt motivovani, aby to délali,
pokud usoudime, zZe je to potfeba? Vhodny tarif je jednou z moznosti.



Spoluprace s investorem

tedy s tim, komu ma energetika 21. stoleti poskytovat sluzby

Zajemcem o nova energeticka reseni je predevsim:
* |nvestor;
* Developer;
e Uzivatel.

* Energetika je pro neé odvétvim sluzeb.

* Dodavky energetickych komunit se vlivem novych udalosti meni také na dodavku
energetickych sluzeb.

e Kde je ten dodavatel?

e Umi enerﬁetlcke spolecCnosti a statni sprava s temito partnery dialog o tom, co maji nova
energeticka reseni vici nasSim soustavam umeét

» prestoze jim neékteré povinnosti prikazuje jiz soucasna legislativa, a
e soucasna i budouci jim dava vyznamna prava?

* Budou ti ,novi“ chtit tarify a sluzby ,,postaru® v novém technickeé a legislativnim
prostredi? To je zasadni otazka.



Pohled spotiebitele / zakaznika

* Energetickd komunita (sdilena energetika) je novym subjektem na scéné.
* Ke svému vlastnimu fizeni si maze vystacit s technologii loT.

* Je jenom otazkou Casu, kdy tuto technologii zachou podporovat nadnarodni spolecnosti jako Microsoft, Google a Apple v oblasti sluzeb a vyrobci
domacich spotrebicl pfi jejich ovladani.

* Flexibilita je novym produktem zakaznika, spotrebitele, energetické komunity, pramyslu.

* Flexibilitu mozno uplatnit:
* Sam sobé pro benefit vlastni a vlastni komunity;
*  Obchodnikovi jako energii;
*  Provozovateli soustavy nebo jinému subjektu jako sluzbu,

 Bude-li flexibilita zddanym zboZim, neni TSO (CEPS) jedinym zajemcem:
* Do roku 2022 bude favorizovéna flexibilita na velkych uhelnych zdrojich;
* Po uzavreni némeckych jadernych a ¢asti uhelnych elektraren se tento rezervni vykon vyveze do Némecka za ceny vyssi, nezZ je soucasna cena rezervace;
+  Cesky trh s flexibilitou se z dvodu pFetrvévajicich obstruktivnich opatieni nestihne vytvofit, pfestoze ma jiz nyni potenciél srovnatelny s uhelnymi elektrarnami;
* Provozovatel pfenosoveé soustavy muze byt postaven pifed otazku, zda nakupovat rezervni vykony za nasobné vyssi ceny a zdraZit provoz systému, anebo zda radéji Fitit
systém na strané spotieby a tuto odepinat.

* Trh s flexibilitou bude dle EU evropsky, v pfipadé, Ze by spotfebitel neudal svdj potencial v CR, mGZe tak ucinit v jiném staté. Toto pravo bude do
budoucna vymahatelné.

e Zakonny zajem spotrebitele a aktivniho zakaznika je tedy i technickym zajmem Ceské energetické soustavy po roce 2022.



Mame jisté rezervy

A kde je jejich pavod?



Potencial HDO
Stovky MW (nezavisla studie CIIRC CVUT)

* Odhad hodinového vykonu HDO skupin typu
akumulace a primotopy, ktery muze byt k
dispozici v kazdé hodiné daného dne.

* Odhad je primeérovany vzdy pres vsechny
vsedni dny daného meésice.

* Prizméné vysilacich ¢asu je mozno takto 300 |
regulovat de facto do druhého dne beze
zmeny legislativy a se stavajicimi technickymi 250 1
zarizenimi v€etné existujiciho software.

* Socialni dimenze: na tomto systému je vice
jak 1.200.000 domacnosti, tedy kazda treti
domacnost v republice. V dobe ocekavaného
zdraZovani energie neni moZno spotiebitelim
odnimat bez nahrady tento benefit, ktery
nema zatim nahradu ani v fizeni nasi soustavy,
s vyjimkou dosluhujicich uhelnych elektraren.
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Ci je HDO?

e Nastroj je ovladany distributorem.

* Riditelny vykon patfi spotrebiteli (povétdinou fyzické osoby, jde o chranény
subjekt).

* Ovladano je takto vice jak milion domacnosti, tedy kazdy treti spotrebitel /
rodina v republice.

* V soucasnosti jiz ukotveno pravo zakaznika poskytovat podpurné sluzby.

 Alternativni obchodnici (integrovany agregator) jevi zajem o vlastni skupiny
HDO, neni jim distributorem v soucasnosti tato sluzba poskytovana.

» Kdo v soucasnosti benefituje z vysilani HDO nebo i proménného vysilani
HDO, tedy agregovaného riditelného vykonu spotrebitelu?



Cista mobilita je otazkou plivodu energie v akumulatorech
Vhodny zdrojem jsou Némecko — rakouské vétrné pretoky nebo poledni fotovoltaika

Cesky automobil na uhli

Skoda Sentinel

* Technologii mame uz od roku
1924;

e 52 kW;
e Rychlost 15 az 25 km/hod;
e Akeni radius 40 km;

* Dobové ABS — reverzace parniho
stroje.
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Bude jezdit budouci ¢eska Cista mobilita na Cistou energii anebo pajde o sit elektronickych
Sentinelt s kominem ve Chvaleticich Ci jiné systémové elektrarné.



Priklad z minula — neposkytnuti nastroju

Kolik solarnich instalaci mame v Praze na stfechach budov a kolik platime na elektrarny na orné pidé?

* V dobé nastupu ,solarnich baront“ se Praha uzaviela solarnim instalacim.
* Stalo se tak s technicky neopravnénym argumentem, Ze soustava neni schopna absorbovat vice solarni energie.

* Energetickd spole¢nost méla
e Sofistikovany obchodni dispecink, s nimz mohla velké mnoZstvi energie pfimo fidit (odebrat) do elektrotepla;
¢ Spolehliva vedeni, kde by jisté mnoZstvi energie navic snadno proteklo, a nezplisobilo pretoky do prenosové soustavy;
* Soucasna politika nabidek ukazuje, ze v té dobé i znalosti a kapital, aby to mohla napriklad na sidlistich nabidnout a rozdélit dotacni efekt mezi sebe, mésto nebo méstské
Casti a spotrebitele.
* Vysledek
* Na obytnych a administrativnich budovach prakticky zadné solarni instalace nemame;
e Od spotrebitell je vybiran poplatek na privilegované instalace umisténé mimo mésto pod pohrlizkou odpojeni od sité;
* Mésto ma nedostatek vlastnich zdrojl, kde takovéto mohl jistym zplsobem prispét k jeho vétsi stabilité;
* Energeticka spolecnost, vlastnéna c¢astecné zahrani¢nim kapitalem, pfisla o obchodni prileZitost, jeji zakaznici také.

* Vysledkem je tedy poskozeni zakaznika v mozné a v té dobé realizovatelné samovyrobé energie v oblasti ekonomické a bezpecnostni a mozny vyssi
podil OZE pro Ceskou republiku, pro argumentaci byly pouzivany netechnické nebo technicky neopravnéné podklady.

* Neslo o jediny pfipad, bylo to tak i v Horusanech, kde byl naistalovan funcni pilot fizeni fotovoltaickych eletraren do ohrebu teplé uzitkove vody a
bazén(. Ten by nasilén ukoncen, prostoze byl funkéni.

* Spravna volba poskytovatele sluzeb
 distributor by mél v takovych pfripadech poskytovat zakaznikiim sluzby;
* ne blokovat jejich vlastni moznou aktivitu netechnickymi restrikcemi, zejména je-li technicky vybaven.



Silni¢ni elektromobilita

Profit spotrebitele ze sluzby nebo distributora z poplatku?

* Velka Cast obyvatelstva ve vSech nasich mestech Zije na sidlistich. Ta byla postavena v minulém rezimu, kdy
bylo méne aut. Problém je kde vecCer zaparkovat.

* Kde dobijet auto bude jeste vetsi problem, musi byt dobijeci stanice nebo dodatecne dlouha prodluzovaci
sndra.
 Distributor investuje jednotky miliard do posileni vedeni za ucelem silnicni elektrické mobility.

« Redenim pro ta sidliste b&/ bylo napfiklad patrové parkovisté, pak maji kabely k nému pridanou hodnotu. To
vSak neni citovany pfripad.

 Distributor o jednotky miliard zvySi hodnotu svych aktiv, z nichz bude pobirat procenta jako pfiméreny zisk ...
e ...a Vv poplatcich to zaplati ponejvice ten spotrebitel na sidlisti ktery nebude mit dal kde parkovat

* MuzZe byt tedy distributor motivovan pro
* |Investici, nejenom do kabeld, ale i do fidiciho systému na Cistou mobilitu a snizeni CO2?
* Sluzby a efektivni provozovani takového systému?
. PFl’{)vactl)nél?spoluinvestici do parkovisté pro dobijeni elektrickych aut v miste, kde to spotrebitelé
potrebuji:

* Nutny i jiny pohled autorit (zejména ERU).



Zavery a doporuceni



Revoluce nebo evoluce?

Technickou revoluci maji spolec¢nost provadét inZzenyri, ne politici

Revoluce je prevrat, evoluce postupny vyvoj

V roce 1919 mame 100 let od elektrisace Ceskoslovenska. V té dobé byl technickym
pokrokem domovni elektricky rozvadec s pojistkami a elektrickymi hodinami.

Kdyz o 100 let pozdeji nahrazujeme tavné pojistky elektronickymi a mereni taktez =~
elektronickymi a planujeme mereni s dalkovym odectem, jde o evoluci. To samé reseni
ztvarnujeme v dobove primerené technologii, aniz bychom s ni vsak zachazeli jinak.

Kdgﬁ zakaznika zatizime dalsimi poplatky, krome OZE za AMM, elektromobilitu, akumulaci
nebo cokoli jineho, je to také evoluce stavajicich poplatku, zejména pokud ty poplatky
neprinaseji novou kvalitu oboru, kterou by spotrebitel zadal.

Odkaz na novou legislativu EU pfi nevhodném reseni neobstoji, ta zada prava
spotrebitell a energetickych komunit za primérené ceny.

Kdyz si ale inteligentni zakaznik pod tihou poplatku a zdraZzovani zacne stavéet
vliastni decentré%m’ energetiku a lokalni distribucni soustavy v obytnych a
prumyslovych arealech, je to zirejmé revoluce, protoze bude pouZivat moderni
technologie a nebude se prilis ohlizet na stavajici zvyklosti fizeni soustav.



Dynamickeé tarify

pracovni navrh Beran, Kanta 2019

* \V daném cCase (napriklad prebytek poledni fotovoltaiky).

* \V daném miste
 u distributora congestion management v daném segmentu soustavy;

 Slouzi i k usporam: investice do rizeni namisto do vedeni (kremik namisto
meédi). Investici do vedeni je tak mozno |épe vyuzit, protoze na tom samém
vedeni je mozno obslouzit vice zdkaznikl a plné vyuzit jeho kapacitu.

* \V daném mnozstvi, napriklad konkrétni produkce obnovitelného
zdroje do spotrebice (elektroteplo, elektromobilita), nikoli pro
libovolny prenos energie v daném mistée a Case).



Tarifni politika neni jen otazkou penéz, ale i stability celého systému a také investice do
stabilizujicich prvka v dobé, kdy zaviranim elektraren a exportem do Némecka brzy ztratime ty
staré anebo cena za stabilitu soustavy mizZe soutézit se neumeérnou cenou energie

Systém se pretoci a za podpory legislativy EU pljde
vlastni cestou vyvoje. Otazkou ale je, zda bez domluvy
s takovymi zakazniky mame jesté takové sité, které
jsme schopni ridit.

Tarifni politika slouzi k ovlivnéni investic i provozniho
chovani prvk jiz v soustavé pfitomnych.

Regulace je VOLANT, nikoli ozubené kolecko, které
nastavime na dalSich 5 let. Tim nastavujeme pouze
mantinely. Na klikaté nebo ledové cesté neni jizda

bez volantu mozna.

Lod na vedlejSim obrazku méla fungl nové kotle a ne
Pocerady. Kdyby nékdo v té dobé véril, ze plavala uz
tficet let a bude plavat dale i v ledovém poli, jeji

Vevys



ERU piipominky

Zasadn

| otazka: budeme se soustiedit na vynosnost stavajici vedeni

anebo na budouci trh energetickych sluzeb?

* Krom celorepublikovych tarifd MUZE distributor se souhlasem ERU vypsat specialni tarify

e DUv

ody:
Technické: ocekavand zména bilanénich poméru soustavy,

Tarifni Bolitika provozovatele pfenosoveé soustavy i provozovatell distribucnich soustav musi byt navrzena tak,
aby nebranila novym zplsoblm fizeni soustavy a aby motivovala provozovatele soustav k takovym resenim.
Prava spotrebitele:
* Nova evropska legislativa definuje prava novych energetickych komunit vychazejici ze Zimniho energetického balicku EU a
soucasné také povinnost Ceské republiky tuto novou legislativu implementovat do pravniho prostredi CR.
* Nadchazejici regulacni obdobi se Casové preryva s ucinnosti této nové legislativy.
* Pokud by nebyla tarifni politika ERU oteviené témto zasadam a provozovatelé soustav je vhodnym zplsobem neuplatnili, mohl

by Ceské republice hrozit infringement (fizeni Unie s clenskym statem pro nesplnéni povinnosti), podobné jako napfiiklad
v oblasti energetickych uspor.

MozZnosti technického a podnikatelského rozvoje provozovatell a jejich soustav a dodavek energie se
postupné meéni na dodavky energetickych sluzeb.

Ceskd energeticka soustava ma vyrazny regulaéni potencial z minulosti v systému HDO a v sougasnosti také
v fidicich systémech primyslu (Primysl 4.0) a novych budov. V soucasnosti je problematické pro tento

potencial se vhodnym zpGsobem podilet na regulaci soustavy. Naptiklad v Evropé je limitem nabizenych
podpurnych sluzeb IMW.



Zaverecna otazka

* Ovladame dnesnimi prostredky a stylem uvazovani energetické déni po
roce 2021 / 20227

* Nebo mame dva roky na to, abychom rekli, jak se nase soustavy vyporadaji
s novou realitou a jak s ni budou spolupracovat?

* Je-li distributor a obecné i energeticka spolecnost komercnim subjektem,
neni prave v dodavce energetickych sluzeb a jejich podpore (méreni, rizeni
na objednavku, congestion management) pravé jeho budouci byznys?

* Tarifni politika v tomto urcuje, co pro né bude vyhodné a co budou délat



Rizika z pohledu spotrebitele a aktivniho zakaznika

Zajmem je predevsim spolehliva dodavka energie a nové téz energetickych sluzeb za primérené ceny.
Je-li ypgatnléni spotrebitele na budoucim fizeni soustavy i zajmem soustavy, jde tedy o dvoji zajem
spotrebitele:

* Mit soustavu spolehlivou, a to i pomoci uplatnéni vlastnich technickych schopnosti pfi jejim fizeni a dodavkach energie;
* Uplatnit sva zakonna prava plynouci predevsim z nové legislativy EU.

Je-li soustava technicky nestabilni, je to rizikem i pro spotrebitele. Pokud v soustave ubyvaiji stabilizujici prvky
anebo mohou byt do zahranici vyprodany, muze byt soustava nestabilni, pokud s tim nic neudélame.

Spotrebitel, ale i investor, developer a aktivni zakaznik je pro to ochoten néco udelat take i do takovych
reseni investovat. Zatim mu vsak nikdo ani nesdelil, co by to meélo byt, a to ani po pétiletém outsourcingu
Narodniho akéniho planu pro chytre sité monopolnimi spolec¢nostmi.

Regulator by mél naopak takovému aktivnimu zakaznikovi a spotrebiteli sdélit, za jakych podminek se mu to
vyplati, aby mu to investori investovali a developeri staveli.

Z vyse uvedené nedavné historické zkusenosti vyplyva, Ze energeticka politika, legislativa a regulace bez
ucasti spotrebitelu, ale i developeru a investoru, neni mozna, a v ménicich se podminkach je rizikova
nejenom ekonomicky a socialne, ale i technicky.

Takovou ucast za stranu spotiebitele a v souladu s novou evropskou energetickou legislativou Zzadame, ...
... a to pfedevsim k odbornému vyjadreni a dialogu ex ante, nikoli k cenovym a tarifnim steskim ex post.



Zaverem
V trZznim prostredi je to o penézich
Regulovany subjekt bude vyvijet tu Cinnost, na které si vydéla, a tu mu nékdo urcuje

* Potrebujeme motivacni tarifni politiku
* Dynamické tarify

* RozliSujeme dva typy zakazniku

1) Stavajici ,tarifni“ zakaznik, nelze ocekavat zvyseny zajem o nové déni
(babicka se zarovkou, prodejna v garazi);

2) Aktivni zakaznik (véetné LDS), jeho Feeni je sou&asti ES CR a od podatku je
nutné jednat s partnerem o novém usporadani;

Pro vyse uvedeného muze byt distributor technickym poskytovatelem sluzeb (méreni,
technické sluzby nutné k agregaci apod.), je to nova a zatim opomijena prilezitost k
prosperité odveétvi, a to i pres castecna omezeni legislativy EU



Doporuéeni pro ERU

* Otevrenost tarifniho systému pro nové individualni a dynamické tarify (sluzby nabizené provozovatelem distribucni soustavy nabizené jejim
uZivatelim), tak, aby odpowdglt/) pravnim predpisum vychazejicim ze Zimniho energetického balicku EU a jeho zasadam, pravim a potrebam
spotrebitele i ménicim se potfebam energetické soustavy.

 Otevienost pfenosové soustavy k uchopeni stavajiciho a nové vznikajiciho decentralniho regulacniho vykonu. Na stavajicim HDO u spotfebiteld jde o
stovky megawatt a vice jak milion podilejicich se domacnosti, v priimyslu a stavbach jde o vykony srovnatelné a s novou legislativou i technickym
pokrokem ve vyrobé pribyvaji. Tyto regulacni schopnosti jiz existuji, ale prenosova soustava jich v soucasnosti nevyuziva a favorizuje velké fosilni
zdroje, které budou postupné uzavirany.

* Pro tradicni spotfebitele, ktefi zménu neZadaji, ponechat systém tak, jak jej znaji, s pfislusSnymi cenovymi zménami, které ERU ve prospéch
spotrebitele navrhuje.

* Ponechat tarifni a jina rozhodnuti na dal3ich pét let oteviena vici olekavanym zménam a poZadavkim. MoZnost vyvolat takovou zménu neponechat
pouze na regulovanych subjektech, ale i na druhé strané dialogu, tim jsou kromé spotiebitelu a aktivnich zakaznikd i prdmysl, investofi a developefi.

+ Deklarovat moznost uzivat individualni tarif po odsouhlaseni ERU pfi dodrZeni principd:
* Transparentniho a nediskriminativniho pfistupu;
* Regulovaného zisku, jde-li o regulovany subjekt;
* Souladu s novou legislativou a technickymi moznostmi a potfebami;
* Potfebami spotiebitelll a zakaznikl nebo technickymi potfebami ménici se energetické soustavy vyjadienymi vyhodnéjsi cenou za jeji provozovani jako zakladnim
impulsem k chovani i investicim pfedevsim na strané spotfeby a komunitni energie.
* Rovna, vécna a transparentni otevienost vici podnétim:
» s podnéty viéi ERU muze pfijit v prabéhu regulaéniho obdobi jak provozovatel energetické soustavy, tak jeji uZivatel;
* V obou pfipadech je nutno uZivat vécné a pfedevsim technické argumenty s odpovidajici ddvodovou zpravou a odhadem dopadu a benefitl takového opatieni.



Prejeme stastny let k agregovanym
energetickym komunitam




